Haushaltsplan
fUr die Gemeinde

Wirtschaftsplan fur den
Wasserversorgungsbetrieb







Haushaltsjahr 2020

Inhalt

A
5 j
: )



Inhaltsverzeichnis

Kernhaushalt

Betrieb

Begriffserklarungen

Bezeichnung Seite
Haushaltssatzung 5-8
Bevolkerungspyramiede 9-10
Vorbericht 11-64
Erganzung zum Vorbericht Anderungen Zahlenteil nach Einbringung 65-78
Ubersichten: Teilhaushalte, Zuordnung Produkte 79-90
Kennzahlen 91-94
Gesamthaushalt 95 -100
Teilhaushalt 1 101-114
Teilhaushalt 2 115-178
Teilhaushalt 3 179 - 256
Teilhaushalt 4 257 - 262
Haushaltsquerschnitt 263 - 278
Verpflichtungsermachtigungen 279 - 282
Ubersichten: Liquide Mittel, Ricklagen, Rickstellungen 283 - 288
Ubersichten: Innere Darlehen, Schulden 289 - 292
Stellenplan 293 - 298
Finanzplan 299 - 304
InvestitionsmaRnahmen Ubersicht 305 - 338

Haushaltssatzung

Vorbericht 345 - 364
Ubersichten: Teilhaushalte, Zuordnung Produkte 365 - 368
Kennzahlen 369 -372
Gesamthaushalt 373-376
Teilhaushalt 1 377 - 386
Teilhaushalt 2 387-392
Haushaltsquerschnitt 393 - 398
Verpflichtungsermachtigungen 399 - 402
Ubersichten: Liquide Mittel, Riicklagen, Riickstellungen 403 - 408
Ubersichten: Innere Darlehen, Schulden 409 - 412
Finanzplan 413 - 418

419-424




Haushaltsjahr 2020 Loffenau >

Haushaltssatzung







Anlage 1
(zu § 79 GemO, §§ 2 und 3 GemHVO)

Haushaltssatzung und Bekanntmachung der Haushaltssatzung

1. Haushaltssatzung der Gemeinde Loffenau fiir das Haushaltsjahr 2020
Auf Grund von § 79 der Gemeindeordnung fir Baden-W Urttemberg hat der Gemeinderat am 05.05.2020 die

folgende Haushaltssatzung fir das Haushaltsjahr 2020 beschlossen:

§ 1 Ergebnishaushalt und Finanzhaushalt

Der Haushaltsplan wird festgesetzt

1. im Ergebnishaushalt mit den folgenden Betragen EUR
11 Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage von 5.944.810
1.2 Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen von 6.639.440
1.3 Veranschlagtes Ordentliches Ergebnis (Saldo aus 1.1 und

1.2) von -694.630
1.4 Gesamtbetrag der aulRerordentlichen Ertrage von 0
1.5 Gesamtbetrag der auf3erordentlichen Aufwendungen von 0
1.6 Veranschlagtes Sonderergebnis (Saldo aus 1.4 und 1.5) von 0
1.7 Veranschlagtes Gesamtergebnis (Summe aus 1.3 und 1.6)

von -694.630

2. im Finanzhaushalt mit den folgenden Betragen

2.1 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender

Verwaltungstatigkeit von 5.881.510
2.2 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender

Verwaltungstatigkeit von 6.004.440
23 Zahlungsmitteliiberschuss /-bedarf des Ergebnishaushaltes

(Saldo aus 2.1 und 2.2) von -122.930
24 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit von 766.000
25 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit von 1.621.600
26 Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss /-bedarf aus

Investitionstatigkeit (Saldo aus 2.4 und 2.5) von -855.600
27 Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss /-bedarf

(Saldo aus 2.3 und 2.6) von -978.530
2.8 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit von 500.000
2.9 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Finanzierungstéatigkeit von 604.000
210 Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss /-bedarf aus

Finanzierungstatigkeit (Saldo aus 2.8 und 2.9) von -104.000
211 Veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestands,

Saldo des Finanzhaushalts (Saldo aus 2.7 und 2.10) von -1.082.530

§ 2 Krediterméachtigung

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fir Investitionen
und InvestitionsférderungsmaRnahmen sowie fiir die Abldsung von
inneren Darlehen aus Mitteln,

die fiir Riickstellungen fiir die Stilllegung und Nachsorge von
Abfalldeponien erwirtschaftet wurden, (Kreditermachtigung) wird 0 EUR
festgesetzt auf

davon fur die Abldsung von inneren Darlehen auf 0 EUR



Anlage 1
(zu § 79 GemO, §§ 2 und 3 GemHVO)

§ 3 Verpflichtungserméachtigungen

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Ermachtigungen zum Eingehen

von Verpflichtungen, die kiinftige Haushaltsjahre mit Auszahlungen fiir

Investitionen und Investitionsférderungsmafinahmen belasten 1.413.000 EUR
(Verpflichtungsermachtigungen), wird festgesetzt auf

§ 4 Kassenkredite

Der Hochstbetrag der Kassenkredite wird festgesetzt auf 500.000 EUR

§ 5 Steuersatze

Die Steuersatze (Hebesatze) werden festgesetzt

1. fur die Grundsteuer
a) fir die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe (Grundsteuer A) auf 500 v.H.

b) fiir die Grundstiicke (Grundsteuer B) auf 400 v.H.

der Steuermessbetrage;
2. fur die Gewerbesteuer auf 350 v.H.

der Steuermessbetrage.

Loffenau, 05. Mai 2020

gez.

Burgermeister M. Burger

2. Bekanntmachung der Haushaltssatzung

Die vorstehende Haushaltssatzung mit ihren Anlagen fiir das
Haushaltsjahr 2020 wird hiermit 6ffentlich bekannt gemacht.

Die vom Gemeinderat beschlossene Haushaltssatzung mit ihren Anlagen
wurde gemaR § 81 Abs. 2 GemO der Rechtsaufsichtsbehdrde am ..........

vorgelegt.

Die genehmigungspflichtigen Bestandteile der Haushaltssatzung wurden
vom Landratsamt Rastattam .......... genehmigt.

Der Haushaltsplan liegt zur Einsichtnahme vom .......... bis .......... im

Rathaus Loffenau offentlich aus.

Loffenau, ..........

(Unterschrift)
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a.

Einleitung

Zeitplan Haushaltssatzung und Haushaltsplan

Die Beratung und Verabschiedung sind wie folgt vorgesehen:

Einbringung in der Gemeinderatssitzung am 10. Marz 2020. Alle Gemeinderate erhalten mit
der Einbringung eine Entwurfsausfertigung ausgehandigt.

Vorberatung in einer offentlichen Arbeitssitzung des Gemeinderates am 17. Mérz 2020.

Die 6ffentliche Beratung und Verabschiedung des Haushaltsplanes ist in der
Gemeinderatssitzung am 31. Marz 2020 vorgesehen.

Der § 81 Abs. 2 Gemeindeordnung (Soll-Vorschrift) konnte nicht eingehalten werden.

b.

Inhalte des Vorberichts

Der Vorbericht gibt entsprechend § 6 der Gemeindehaushaltsverordnung Baden-Wiirttemberg einen
Uberblick Giber die Entwicklungen und den Stand der Haushaltswirtschaft in der Gemeinde Loffenau
unter dem Gesichtspunkt stetiger Aufgabenerfiillung. Er ist eine durch Kennzahlen gestiitzte,
wertende Analyse der Haushaltslage und ihrer voraussichtlichen Entwicklungen. Insbesondere
werden dargestellt:

1.

Erlauterungen zum ersten doppischen Haushalt nach dem Neuen Kommunalen Haushalts-
und Rechnungswesen

Die wesentlichen Ziele und Strategien der Gemeinde und deren Veranderungen zum Vorjahr
Die Entwicklung der wichtigsten Ertrage, Aufwendungen, Einzahlungen und Auszahlungen,
des Vermogens und der Verbindlichkeiten, mit Ausnahme der Kassenkredite, sowie der
verbindlich vorgegebenen Kennzahlen in den beiden vergangenen Jahren 2018 und 2019
sowie im Haushaltsjahr 2020

Die Entwicklung des Eigenkapitals absolut und relativ zur Bilanzsumme in den dem
Haushaltsjahr vorangegangenen flinf Jahren, des Gesamtergebnisses und der Riicklagen im
Haushaltsjahr und in den folgenden drei Jahren das Verhaltnis zum Deckungsbedarf des
Finanzplans 2021-2023

Die erheblichen Investitionen und Investitionsférdermalnahmen im Haushaltsjahr und die
Auswirkungen hieraus fir die Folgejahre

Der Finanzierungsbedarf fiir die Inanspruchnahme von Riickstellungen, die voraussichtliche
Entwicklung der inneren Darlehen und die Auswirkungen daraus fiir 2021-2023

Die wesentlichen Abweichungen des Haushaltsplans vom Finanzplan 2020-2023 im
Haushaltsplan 2019

Die Entwicklung des Zahlungsmitteliiberschusses oder -bedarfs aus laufender
Verwaltungstatigkeit, des veranschlagten Finanzierungsmitteliberschusses oder -bedarfs und
des Bestands an liquiden Mitteln im Vorjahr sowie die Inanspruchnahme von Kassenkredite
in 2019

Die Zusammenfassung mit Fazit.

14



c. Danksagung

Mein Dank gilt allen, die bei der Aufstellung und Verabschiedung dieses Haushaltsplans mitgewirkt
haben und mitwirken, insbesondere Herrn Biirgermeister Burger, Frau Erika Geiges und allen
anderen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Gemeinde Loffenau sowie sonstigen Beteiligten.

15



Erlauterungen zum ersten doppischen Haushalt nach dem
Neuen Kommunalen Haushalts- und Rechnungswesen

a. Allgemeines

Nach § 79 der Gemeindeordnung fiir Baden-Wiirttemberg hat die Gemeinde fiir jedes Haushaltsjahr
eine Haushaltssatzung zu erlassen. Die Haushaltssatzung sowie der Haushaltsplan werden
entsprechend den Vorschriften der Gemeindeordnung, der Gemeindehaushaltsverordnung, des
Kontenrahmenplans fiir Baden-Wiirttemberg sowie des Haushaltserlasses des Innenministeriums
und des Ministeriums flir Finanzen Baden-Wiirttemberg aufgestellt.

Die Haushaltssatzung ist das auf ein Jahr befristete Haushaltsgesetz der Gemeinde. Die Satzung hat
mit der Festsetzung der Steuerhebesatze Aullenwirkung gegeniiber dem Blirger, den
Grundstiickseigentimern und den Gewerbetreibenden. Sie bindet ansonsten Gemeinderat und
Verwaltung (Innenwirkung).

Der Haushaltsplan ist Grundlage fiir die Haushaltswirtschaft der Gemeinde und ist durch Beschluss
des Gemeinderats verbindlich. Er beinhaltet die voraussichtlich eingehenden Einnahmen (Ertrage
und Einzahlungen) und die zu leistenden Ausgaben (Aufwendungen und Auszahlungen).

Spatestens zum 01.01.2020 sind gemal Artikel 13 Absatz 2 des Gesetzes zur Reform des
Gemeindehaushaltsrechts die Regelungen flir das Neue Kommunale Haushalts- und Rechnungswesen
(NKHR) bei den Kommunen in Baden-Wirttemberg anzuwenden. Neben diesem Gesetz enthalten die
weiteren Vorschriften zum NKHR (Gemeindehaushaltsverordnung vom 11.12.2009 und
Gemeindekassenverordnung vom 11.12.2009) genaue Vorgaben und Regelungen.

b. Anderungen fir den Haushaltsplan

Die Ziele der Reform haben ganz konkrete und weit reichende Auswirkungen auf den Haushaltsplan.

Oberstes Ziel der kommunalen Haushaltswirtschaft bleibt auch im Neuen Kommunalen
Haushaltsrecht die Sicherstellung der stetigen Aufgabenerfillung. Mit der Einflihrung des Neuen
Kommunalen Haushaltsrechts sollen die Eigenverantwortung und somit auch das Kostenbewusstsein
der Mitarbeiter gesteigert werden. Unternehmerisches Denken in effektivem und effizientem
Ausmal soll Einzug in die 6ffentlichen Verwaltungen erhalten. Ebenfalls ein vordringliches Ziel ist
eine Steigerung der Kostentransparenz, aufgrund welcher eine verbesserte Durchleuchtung und
Analyse der Verwaltungsabldufe und -vorgange maoglich ist.

Durch die Instrumente und Ergdnzungen des Neuen Kommunalen Haushaltsrechts soll die
Steuerungsqualitat des Haushaltswesens verbessert werden. Insbesondere soll auch die Steuerung
durch den Gemeinderat eine starkere strategische Ausrichtung erhalten. Politische
Steuerungsbeschlisse festigen die Eigenverantwortung der Budgetverantwortlichen.

Ein weiteres wesentliches Ziel stellt die Implementierung des Prinzips der (periodisierten)
intergenerativen Gerechtigkeit dar. Danach soll jede Generation die von ihr verbrauchten Ressourcen
mittels Entgelten und Abgaben wieder ersetzen, um nicht kiinftige Generationen damit zu belasten.

Das neue System zielt auf die Abkehr von der jahrlichen hin zu einer mittelfristigen und flexibleren
Mittelbewirtschaftung sowie die Erkennung und Nutzung von Ein- bzw. Ansparpotentialen.
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Die doppelte Buchfiihrung stellt das Erreichen der o. g. Ziele am ehesten sicher, da es sich um ein
integriertes Buchhaltungssystem handelt.

Der Kommunalen Doppik liegen generell die kaufmannischen Buchfilhrungsgrundsatze zugrunde. Das
kaufmannische Rechnungswesen gilt im neuen kommunalen Haushaltsrecht immer dann als
Referenzmodell, wenn die spezifischen Ziele und Aufgaben des Rechnungswesens einer 6ffentlichen
Verwaltung dem nicht entgegenstehen. Aufgrund der spezifischen Anforderungen der 6ffentlichen
Verwaltungen spricht man auch von einer modifizierten Doppik, der ,Kommunalen Doppik®.

Im Zuge der intergenerativen Gerechtigkeit sollen die Abschreibungen des kommunalen Vermégens
ermittelt und erwirtschaftet werden. Darliber hinaus werden strengere Anforderungen an den
Haushaltsausgleich gestellt. Die Outputorientierung zur Abbildung der von der Gemeinde erstellten
Produkte im Haushalt. Fiir diese Produkte soll der Gemeinderat Ziele entwickeln, die dann anhand
von konkreten Kennzahlen gemessen werden kénnen. Unter anderem wird durch die Abgrenzung
von Ertrdgen und Aufwendungen auf einzelne Haushaltsjahre sowie die Erstellung einer Bilanz im
Zuge des Jahresabschlusses mehr Transparenz, insbesondere Kostentransparenz, angestrebt.

Um diese Ziele umzusetzen wird in den Kommunen die kaufméannische Buchfiihrung eingefihrt.
Diese wurde den Anforderungen der 6ffentlichen Verwaltung angepasst und entsprechend
abgedndert. Man spricht daher nicht von kaufmannischer Buchfiihrung, sondern von Doppik
(doppelte Buchfiihrung in Konten). Statt einer Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) sowie der Bilanz
gibt es im NKHR die so genannte Drei-Komponenten-Rechnung:

Die drei Komponenten sind dabei im Einzelnen wie folgt aufgebaut:

1.

Finanzrechnung Bilanz Ergebnisrechnung
Aktiva Passiva
Vermaogen Eigenkapital
Einzahlungen
> ) _ ) € Ertrage
- Immaterielle - Basiskapital
/- Vermdgensgegen- - Ricklagen /
“ h stinde - Ergebnis o
uszahlungen _ =
Sachvermogen Sonderposten Sl e

Liquiditatssaldo

- Finanzvermdégen
z.B. Liquide Mittel

Aktive Rechnungs-
abgrenzung

Riickstellung

z.B. Lohn- und
Gehaltsruckstell.

Verbindlichkeiten
Passive Rechnungs-
abgrenzung

—  Ergebnissaldo

In der Ergebnisrechnung werden alle ordentlichen Ertrage und Aufwendungen der

laufenden Verwaltungstatigkeit verbucht sowie die auRerordentlichen Ertrage und

Aufwendungen. Nachrichtlich werden hier in den Teilhaushaltsplanen auch die inneren
Verrechnungen aufgezeigt. Sie ist mit einer Gewinn- und Verlustrechnung vergleichbar.
Der Saldo flieBt auf der Passivseite in die Bilanz ein und erhéht oder vermindert diese

beim Eigenkapital.
In der Vermogensrechnung (Bilanz) als Darstellung des Vermogens und der Schulden
werden die Ergebnisse der Finanzrechnung in der Position , Liquide Mitte

|II

und die

Ergebnisse der Ergebnisrechnung in der Position ,Jahrestiberschuss/lahresfehlbetrag” im
Bereich der Kapitalposition erfasst. Die Vermogensrechnung (Bilanz) liefert zum
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Bilanzstichtag Informationen tiber das Vermégen und die Schulden und macht
ausstehende Forderungen und Verbindlichkeiten sichtbar. Sie zeigt neben den
Vermogensarten auf der Aktivseite auch deren Verwendung. Die Passivseite der Bilanz
weist die Finanzierung des Vermogens aus. Dadurch ist auch das Basiskapital
(Eigenkapital) der Gemeinde ermittelbar. Ebenfalls deutlich gemacht werden auch
ungewisse Verbindlichkeiten (z. B. Riickstellungen).

3. Hinzu kommt in der 6ffentlichen Verwaltung die Finanzrechnung. In ihr sind alle
tatsachlichen Zahlungsstrome des Ergebnishaushalts enthalten. Hinzu kommen die Ein-
und Auszahlungen aus Investitionstatigkeit und solche aus Finanzierungstatigkeit
(Kredite, Tilgungen usw.). Damit ist die Finanzrechnung vergleichbar mit dem
kaufmannischen Cash-Flow, wird aber nicht am Jahresende erstellt, sondern unterjahrig
gefiihrt. Der Saldo erhéht oder vermindert die liquiden Mittel auf der Aktivseite der
Bilanz.

Sowohl die Ergebnis- als auch die Finanzrechnung werden im Vorfeld geplant (Ergebnis- und
Finanzplan). Eine Planbilanz wird jedoch nicht erstellt. Der Haushaltsplan besteht demnach aus
Ergebnisplan und Finanzplan sowie weiteren in § 1 GemHVO vorgegebenen Bestandteilen. Der
Jahresabschluss hingegen beinhaltet die Ergebnisrechnung, die Finanzrechnung und die Bilanz mit
Anhang.

Haufig wird der Begriff ,Doppik” mit verbesserter Steuerung und Wirtschaftlichkeit in
Zusammenhang gebracht. Es muss jedoch ausdriicklich betont werden, dass es sich bei der Doppik
um ein neues Buchungssystem sowie einen veranderten Aufbau der Finanzwirtschaft handelt. Das
neue System an sich verbessert keine Steuerung und erzeugt ebenso wenig mehr Wirtschaftlichkeit
als die Kameralistik. Es schafft jedoch die notwendige Grundlage hierfir.

Der Begriff ,Neues Kommunales Haushaltsrecht” steht fir die Integration von
betriebswirtschaftlichen Konzepten, Methoden und Techniken in die Strukturen der 6ffentlichen
Verwaltung, um eine leistungsfahige, effiziente und dienstleistungsorientierte
Verwaltungsorganisation zu schaffen. Betriebswirtschaftliche Instrumente sollen folglich so weit als
moglich aber auch nur so umfassend als nétig und sinnvoll Einzug in die 6ffentlichen Verwaltungen
erhalten.

1. Haushaltsaufbau

Der Zahlenteil des Haushalts ist in zwei Teile aufgeteilt:
1. Ergebnishaushalt

Ertrage und Aufwendungen der laufenden Verwaltungstatigkeit zur Aufrechterhaltung des
Betriebes inkl. Abschreibungen und Riickstellungen.

Ziel: Darstellung eines Gewinns oder Verlusts.
2. Finanzhaushalt

Ein- und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit sowie aus Investitions- und
Finanzierungstatigkeit.

Ziel: Darstellung der Liquiditatslage.
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Der Aufbau und die Gliederung des Haushaltsplans richten sich nach der Verwaltungsvorschrift
Produkt- und Kontenrahmen. Sowohl der Ergebnishaushalt als auch der Finanzhaushalt sind
grundsatzlich in folgende Produktbereiche gegliedert:

11 Innere Verwaltung

12 Sicherheit und Ordnung

21 Schultrageraufgaben

25 Museen, Archiv, Zoo

26 Theater, Konzerte, Musikschulen

27 Volkshochschulen, Bibliotheken, kulturpddagogische Einrichtungen
28 Sonstige Kulturpflege

31 Soziale Hilfen

36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

37 Schwerbehindertenrecht und soziales Entschadigungsrecht
41 Gesundheitsdienste

42 Sport und Bader

51 Raumliche Planung und Entwicklung

52 Bauen und Wohnen

53 Ver- und Entsorgung

54 Verkehrsflichen und -anlagen, OPNV

55 Natur- und Landschaftspflege, Friedhofswesen

56 Umweltschutz

57 Wirtschaft und Tourismus

61 Allgemeine Finanzwirtschaft

Die Kommunen haben die Moglichkeit, den Haushaltsaufbau produkt- oder organisationsbezogen
vorzunehmen. In Loffenau erfolgte die Gliederung entsprechend dem Gemeinderatsbeschluss vom
Dezember 2019 organisationsbezogen Uber Teilhaushalte, welche die Fachbereiche darstellen.
Innerhalb dieser Teilhaushalte findet dann die jeweilige Produktgliederung statt.

Auch im neuen Haushaltsrecht besteht eine wesentliche Funktion des Haushaltsplans in der
Ressourcenfestlegung und -bereitstellung durch den Gemeinderat. Dies geschieht dadurch, dass
neben dem Ergebnishaushalt und dem Finanzhaushalt als Ganzes produktorientiert gegliederte
Teilergebnis- und Teilfinanzhaushalte festgelegt werden. Diese werden auf Produktgruppenebene
ausgewiesen, wobei die Produktgruppenebene die kumulierten Zahlenwerte der darunter liegenden
Produkte darstellen. Die Gliederung richtet sich nach der Organisation.
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2. Bestandteile des Haushaltsplans im Einzelnen

2.1 Haushaltssatzung

Die Haushaltssatzung bindet den Gemeinderat und die Verwaltung (Innenwirkung). Ihr Aufbau
orientiert sich am Aufbau des Gesamthaushalts (siehe unten).

2.2 Haushaltsplan

Der Haushaltsplan ist Grundlage fiir die Haushaltswirtschaft der Gemeinde und ist durch Beschluss
des Gemeinderats verbindlich. Er beinhaltet die voraussichtlich eingehenden Ertrage und
Einzahlungen sowie die zu leistenden Aufwendungen und Auszahlungen. Er besteht aus einem
Gesamthaushalt, der in Ergebnis- und Finanzhaushalt unterteilt ist. Hinzu kommen der Stellenplan
und die einzelnen Anlagen. Darlber hinaus wird der Gesamthaushalt in Teilhaushalte weiter
unterteilt. Diese sind organisationsorientiert.

Auch in den Teilhaushalten gibt es jeweils einen Teilergebnis- und einen Teilfinanzplan:

Gesamthaushalt

Ergebnis- Finanz-

haushalt haushalt
Teil-HH A Teil-HH B Teil-HH C Teil-HH D
Erg- | Fin- Erg- | Fin- Erg- | Fin- Erg- | Fin-
HH HH HH HH HH HH HH | HH

2.2.1 Haushaltsgliederung

Der Haushalt der Gemeinde Loffenau ist in vier Teilhaushalte (THH) gegliedert:

20



In jedem Teilhaushalt befinden sich mindestens ein, in der Regel jedoch mehrere Produkte, die zu
Produktgruppen zusammengefasst werden. Beispiele:

THH

Produkt Bezeichnung

11330000 Grundsticksmanagement

25210000 Archiv

31400100 Soziale Einrichtungen fir &ltere Menschen

31400500 Soziale Einrichtungen fiir Waohnungslose

31400700 Soziale Einrichtungen fiir Flichtinge

31400300 Andere soziale Einrichtungen (Zuschuss Frauenhaus + Kreisve
31300300 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen

31801000 Betreuung und Férderung der Integration von Flichtingsn
51110010 Fiihren und Bereitstellen von Karten und Geodaten inkl. Verme
51110020 Umlegungsverfahren, Realisierungsuntersuchungen zur Baular
53100000 Elektrizitétsversorgung

Auszug Teilhaushalt 2 zusammengefasst in Produktgruppen:

Produktgruppe Bezeichnung

11.33 Grundsticksmanagement

2521 Archiv

31.40 Soziale Einrichiungen

31.80 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen

51.11 Flachen- und grundstiickbezogens Daten und Grundlagen

53.10 Elektrizitdtsversorgung

2.2.2  Produktaufbau

Der Produktaufbau wird vom kommunalen Produktplan Baden-Wiirttemberg vorgegeben. Wie ein
Produkt aufgebaut ist, wird hier abgebildet:

a) Die ersten beiden Ziffern stehen fiir den Produktbereich

I A 4
21 Schultrageraufgaben

b) Das zweite Ziffernpaar steht fiir die Produktgruppe

2110 Bereitstellung/Betrieb von allg.bildenden Schulen

c) Die Ziffern fuinf und sechs stehen fiir das Produkt

211001 Bereitstellung/Betrieb von Grundschulen

2110010

d) Die vierte Gruppe schlieBlich ist eine individuelle Unterteilung, falls notwendig

0
A

21100100 In Loffenau gibt es nur eine Grundschule, daher keine Unferteilung
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2.2.3  Leistungsverrechnung

Der NKHR-Haushalt ist outputorientiert, d. h. es werden alle Kosten auf die Leistungen (= Produkte)
verteilt, die die Gemeinde nach extern erbringt (Grundschule, Friedhof, Strale, etc.) Die Leistungen,
die nach intern erbracht werden (Botendienst, EDV, Finanzen etc.) werden anschlieRend Uber die
interne Leistungsverrechnung je nach Aufwand auf die externen Produkte aufgeteilt. Dies betrifft
auch die Gebdudeverwaltung, die zentral erfolgt. So gibt es z. B. das Gebdude Grundschule mit
Praxis, Hort und Schule und die Einrichtung Grundschule. Das Gebaude wird entsprechend der
Nutzflache auf die Nutzer verrechnet.

Eine Ausnahme bei den internen Produkten bilden die Overheadprodukte. Dies sind die
Verwaltungsfiihrung, der Gemeinderat und weitere Aufgaben, welche die Gemeinde als Ganzes
betreffen wie Controlling, Personalrat, Reprasentation und Stadtepartnerschaften. Diese Produkte
werden im Haushalt abgebildet. Da sie aber keine eigentliche Leistung darstellen, sondern der
Gemeinde insgesamt zu Gute kommen, werden diese Kosten auf alle anderen Produkte verteilt.

Die Kosten- und Leistungsrechnung liefert umfassende und vollstandige Kosteninformationen tber
einzelne —auch interne — Leistungen, die fiir die Verantwortlichen entscheidungsrelevant sein
kénnen. Denn um richtige Entscheidungen treffen zu konnen, ist das Wissen, welche Leistung wie viel
kostet, unabdingbar. Die Kostenrechnung differenziert alle anfallenden Kosten nach Kostenarten
(Welche Kosten fallen an?), Kostenstellen (Wo fallen die Kosten an?) und Kostentragern (Fiir was
fallen die Kosten an?). Auch um Vergleiche innerhalb der Verwaltung, mit anderen Verwaltungen und
zur Privatwirtschaft anzustellen, muss Kostentransparenz fiir die jeweilige Leistung vorliegen, was die
Kosten- und Leistungsrechnung dringend erforderlich macht.

Die internen Produkte beginnen alle mit 11. Da hierzu bisher in der Regel noch keine Erfahrungen
vorliegen, sind im Haushaltsplan 2020 noch keine internen Leistungsverrechnungen dargestellt. Diese
kommen dann erstmals mit dem Jahresabschluss 2020 bzw. der Haushaltsplanung 2021. Die
externen Produkte beinhalten daher im Jahr 2020 erst einmal geringere Gesamtkosten (z. B. die
Grundschule ohne Gebdudekosten, ohne Anteil Personalkosten oder Kosten der Kasse). Bei den
Produkten beginnend mit 11 fehlen daher 2020 im Plan noch die Ertrage durch Weiterverrechnung
an die Ubrigen Produkte, werden im Jahresabschluss aber alle in Aufwendungen und Ertragen
ausgeglichen sein. Da dies interne Verrechnungen sind, werden am Ende die Aufwendungen bei den
einzelnen Produkten, auf die verrechnet wird, zwar steigen, das Gesamtergebnis des Haushaltsplans
andert sich aber nicht, da im Gegenzug die Verrechnungsertrage im 11er Bereich gebucht werden.

2.2.4  Abschreibungen des Vermogens und Aufldsung von empfangenen Investitionszuschissen
und Beitragen

Im kameralen Haushaltsrecht war zumindest bei den kostenrechnenden Einrichtungen zum Teil das
Vermogen bewertet und es wurden Abschreibungen dargestellt. Ebenso die Auflésung auf investiven
Einzahlungen. Diese haben den Haushaltsplan insgesamt aber nicht verandert, da bisher eine
Gegenbuchung stattfand, so dass keine Belastung bzw. Begiinstigung fir den Haushalt entstanden.
Im Zuge der Generationengerechtigkeit sollen aber genau diese Belastungen dargestellt werden und
die heutige Generation und damit die derzeitigen Nutzer den Werteverzehr erwirtschaften, so dass in
Zukunft, wenn das Vermogen alt geworden ist und erneuert werden muss, entsprechende Riicklagen
zur Verfligung stehen.

Da die Eréffnungsbilanz frithestens 2020 erstellt werden kann und das Vermégen der Gemeinde
Loffenau zum GroRteil noch bewertet werden muss, konnten die Abschreibungen und Auflésungen
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flr den Haushalt 2020 noch nicht berechnet werden, sondern sind anhand der groReren
MalRnahmen im Vermogenshaushalt seit Mitte der 1970er so gut wie moglich geschatzt. Es ist daher
davon auszugehen, dass sich die Abschreibungen in der Jahresrechnung von den geplanten
Abschreibungen unterscheiden. Es sind deshalb auch noch keine kalkulatorischen Zinsen
ausgewiesen, da diese ebenfalls noch nicht berechnet werden kénnen.

2.3 Produktbeschreibungen, Ziele und Kennzahlen

Neben den Aufteilungen in Teilhaushaltspldane und Produkte gibt es im doppischen Haushalt noch
weitere Teile:

- die Produktbeschreibungen
- die Ziele
- und die Kennzahlen.

Die Reform des kommunalen Haushaltsrechts setzt sich wie bereits erwahnt zum Ziel, die Kommunen
nicht mehr wie bisher primar inputorientiert tiber die reine Zuteilung von Finanzmitteln zu steuern,
sondern viel mehr outputorientiert tGber die Ergebnisse des Verwaltungshandelns.

Um diese outputorientierte Steuerung zu ermdoglichen, wurden zuerst die Produkte eingefiihrt. Die
Produktbeschreibungen im Haushalt sollen erkennbar machen, was sich hinter dem jeweiligen
Produkt verbirgt.

Outputorientiert zu steuern bedeutet dann, dass das politische Gremium die strategischen Ziele
vorgibt (welche Ziele soll die Gemeinde erreichen, wo liegen die Hauptschwerpunkte), die dann auf
die konkrete Ebene herunter gebrochen werden (operative Ziele).

Konkrete Leistungsbeschreibungen und Zielvereinbarungen sind unerlasslich fur die verniinftige
Steuerung. Es muss festgelegt werden, welche Ergebnisse der Ressourceneinsatz jeweils erbringen
soll. Ein Produkt ist dabei die kleinste Leistungseinheit, die in Anspruch genommen werden kann. Die
definierten Produkte bzw. Produktgruppen bilden die Kosten fiir diese Leistung ab. Die
Wirtschaftlichkeit wird iber definierte Kennzahlen gemessen.

So kénnte der Gemeinderat z. B. als Ziel vorgeben, dass die Schulen sparsam mit 6kologischen
Reserven umgehen sollen. Das konkrete Ziel fiir die einzelne Schule kénnte dann lauten:
Energieverbrauch senken.

Um die Zielerreichung zu Giberpriifen, werden Kennzahlen festgelegt, an denen der
Zielerreichungsgrad gemessen werden kann. In dem Beispiel wiirde die Kennzahl z. B. Strom-/
Brennstoffverbrauch pro Jahr heiRen. Dies ist wesentlich aussagekraftiger als die Kosten pro Jahr.

Die Verwaltung misste dann tberlegen, mit welchen MalBnahmen das Ziel erreicht werden kénnte.

Schlussendlich sollten die finanziellen Mittel so verteilt werden, dass damit eine optimale
Zielerreichung gewahrleistet werden kann.

Um eine solche outputorientierte Steuerung zu ermdoglichen, werden die Ziele und dazugehoérenden
Kennzahlen im Haushalt abgebildet. Die Ziele und Kennzahlen sollen den komprimierten Zahlenteil
ergdnzen und so wegfiihren von einer Festlegung, wie viel Geld wofiir genau eingesetzt wird hin zu
einer Vorgabe, was beim jeweiligen Produkt erreicht werden soll und ob die gewahlten MaRnahmen
zielfiihrend sind. Das kann dann an der Kennzahl abgelesen werden.
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Auf Grund der zeitlichen und inhaltlichen Herausforderungen bei der Umstellung auf das NKHR mit
der neuen Finanzsoftware und dem neuen Haushaltsplan sind im Haushaltsplan 2020 bisher nur die
ganz allgemeinen, strategischen Ziele im Vorbericht enthalten, aber noch keine einzelnen
Zielvorgaben bei den Produktgruppen und Produkten und auch keine Kennzahlen. Zusammen mit
dem Gemeinderat sollen entschieden werden, wo die Ziele und Wirkungen, die mit der
Leistungserstellung verbunden sind, aufgezeigt und mit Leistungskennzahlen hinterlegt werden
sollen. Dies wird Zug um Zug zukiinftig erarbeitet und erganzt. So wird in Zukunft schon mit der
Finanzplanung aufgezeigt, welche Ziele es in Loffenau gibt und welche Kennzahlen fiir die
Uberwachung erforderlich sind.

Die Ziele und die Kennzahlen, durch die sie gemessen werden, spielen somit eine entscheidende
Rolle im neuen Haushaltsrecht und finden sich daher auch im Haushalt wieder.

2.4 Mittelfristige Finanzplanung, Investitionen und Investitionsprogramm

Die mittelfristige Finanzplanung und das Investitionsprogramm werden im NKHR direkt bei den
einzelnen Produkten und Ertrags- und Aufwandsarten bzw. Ein- und Auszahlungsarten dargestellt.
Somit ist bei jeder Position auf den ersten Blick die klinftige Entwicklung ersichtlich.

Die einzelnen Investitionsvorgange heillen MaBnahmen. Fir jede Investition gibt es eine eigene
Malnahme. Das Investitionsprogramm wird direkt hinter dem jeweiligen Produkt dargestellt und
zwar mit den zum Produkt gehdrenden Auftragen. Auch hier ist auf den ersten Blick erkennbar,
welche Investitionen beim jeweiligen Produkt getatigt werden und in den Folgejahren geplant sind.
Die Kostentransparenz des einzelnen Produkts nimmt somit zu.

2.5 Gesamthaushalt, Haushaltsquerschnitt

Im Gesamtplan (Gesamtergebnis- und Gesamtfinanzplan) werden die Ertrédge und Einzahlungen, der
Aufwand und die Auszahlungen des gesamten Haushalts summiert nach Arten dargestellt. In den
einzelnen Teilhaushalten gibt es ebenfalls Gesamtdarstellungen aller Produkte des jeweiligen
Teilhaushalts nach Arten (Teilhaushaltsplan).

Die einzelnen Positionen werden von der VWV Produkt- und Kontenrahmen vorgegeben. Es wird
zwischen Ertragen, Aufwendungen, Einzahlungen und Auszahlungen unterschieden.

Im Ergebnishaushalt gibt es die Zwischensumme ,,veranschlagtes ordentliches Ergebnis“ und, soweit
vorhanden, die Zwischensumme , aullerordentliches Ergebnis”. Im ordentlichen Ergebnis werden alle
laufenden Aufwendungen und Ertrage gebucht. Im auBerordentlichen Ergebnis die Aufwendungen
und Ertrage, die nicht gewdhnlich sind, z. B. Ertrage aus Verkauf von Vermégen (iber dem
Restbuchwert, Aufwendungen fiir Schaden aus Brand oder auBergewdhnlichen Naturereignissen etc.

Wie zu Beginn erldutert, tauchen die zahlungswirksamen Ertrage und Aufwendungen des
Ergebnisplans im Finanzplan wieder auf. Die Finanzrechnung ist in drei Stufen untergliedert:

1. STUFE: Zahlungsmittellberschuss/-bedarf des Ergebnishaushalts

In dieser ersten Stufe werden Einzahlungen und Auszahlungen aus der laufenden
Verwaltungstatigkeit saldiert. Im Vergleich zu den Ertrégen des Ergebnishaushaltes
sind in den zahlungswirksamen Einzahlungen die Auflésungen von Zuweisungen,
Zuschissen und Beitragen nicht enthalten. AuRerdem sind im Vergleich zu den
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Aufwendungen in den zahlungswirksamen Auszahlungen die Abschreibungen nicht
enthalten.

2. STUFE: Veranschlagter Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus Investitionstatigkeit

In der zweiten Stufe wird der Saldo aus der laufenden Verwaltungstatigkeit um die
Einzahlungen und Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit erganzt.
Investitionskostenzuschiisse sowie die Auszahlungen fiir Vermogenserwerb und
Baumalnahmen werden hier abgebildet.

3. STUFE: Veranschlagter Finanzierungsmittelliberschuss/-bedarf aus Finanzierungstatigkeit

In der dritten Stufe wird die Rechnung um den Saldo aus der Finanzierungstatigkeit
erganzt. Einzahlungen aus Kreditaufnahmen sowie Auszahlungen fiir Tilgungen
werden hier abgebildet.

4. ABSCHLUSS:

In der letzten Zeile steht die Veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestands
zum Ende des Haushaltsjahres. Diese Zeile stellt die Veranderung der liquiden
Eigenmittel dar. Diese Kennzahl entspricht der Entnahme aus der allgemeinen Ricklage
aus der Kameralistik bzw. der Zufliihrung an diese.

Wichtig: Die Finanzierungstatigkeit wird nur im Gesamtfinanzplan dargestellt und nicht in den
Teilfinanzpldnen.

3. Budgetierung

Im Neuen Kommunalen Haushalts- und Rechnungswesen wird per Gesetz festgelegt, dass jeder
Teilhaushalt im Ergebnishaushalt automatisch ein Budget bildet. Ist dies nicht erwiinscht, muss die
automatische Budgetierung mittels Planvermerk aufgehoben werden.

Unter dem Begriff Budgetierung in Verknilpfung mit der dezentralen Ressourcenverantwortung wird
verstanden, dass eine Organisationseinheit Mittel zugewiesen bekommt, um in einem bestimmten
Zeitraum die Uibertragenen Aufgaben in eigener Verantwortung zu erfiillen. Dies bedeutet, dass die
Gesamtverantwortung flr einen definierten Bereich auf der jeweiligen Fachebene geblindelt wird.

In Loffenau gibt es aus Sicht der Verwaltung aktuell keine Veranlassung, die Budgetierung
aufzuheben. Sollte sich die Budgetierung nicht bewdahren, kann dies in kiinftigen Jahren jederzeit
geandert werden.

c. Aufstellungsverfahren:

Entsprechend den gesetzlichen Vorgaben und den neuen Bestandteilen des Haushaltsplans bietet
sich folgendes Vorgehen an:

- Im Sommer/Friihherbst findet eine Finanzklausursitzung des Gemeinderats statt. Inhalt der
Finanzklausur sind die Haushalts- und Finanzlage des laufenden Jahres samt Ausblick in die
Folgejahre sowie Zielvereinbarungen fiir das kommende Jahr und die Finanzplanjahre samt
den groRen Aufgabenschwerpunkten.
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- Anschlieend wird eine Vorlage , Eckwertebeschluss” zum Haushaltsplan erstellt, in der die
Ergebnisse der Klausurtagung enthalten sind und vom Gemeinderat beschlossen.

- Auf dieser Grundlage erstellt die Verwaltung einen ersten Entwurf des Haushaltsplans.

- Gegebenenfalls findet anschlieRend eine Gemeinderatssitzung statt, in der endgliltig die
Rahmendaten des Haushalts und die Prioritdten der InvestitionsmalRnahmen festgelegt
werden.

- Danach erfolgt die Einbringung, 6ffentliche Beratung und Verabschiedung im Gemeinderat

- Die beschlossene Haushaltssatzung und der Haushaltsplan sind der Rechtsaufsichtsbehorde
vorzulegen. Die Rechtsaufsichtsbehorde priift die Haushaltssatzung und den Haushaltsplan.
Sie erteilt die erforderliche Genehmigung fiir die vorgesehenen Kreditaufnahmen und die
Verpflichtungsermdchtigungen, wenn alle Rechtsvorschriften eingehalten sind.

- Die genehmigte bzw. nicht beanstandete Haushaltssatzung wird dann 6ffentlich bekannt
gemacht und der Haushaltsplan an sieben Tagen 6ffentlich ausgelegt.

Gemeinderat und Verwaltung konnen hier in einer der nachsten Sitzungen gemeinsam entscheiden,
wie das kiinftige Vorgehen aussehen soll.
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II.  Wesentliche Ziele und Strategien der Gemeinde und deren
Veranderungen zum Vorjahr

Die Gemeindeverwaltung Loffenau befindet sich im Umbruch. Nach dem erfolgreichen
Fuhrungswechsel 2016/2017 bei Biirgermeister und Amtsleiter gab es 2018-2019 Wechsel auf
Sachbearbeiterebene und seit 2019 erstmals eine zweite Fachbereichsleitung. In diesem Jahr steht
bereits der Wechsel der zweiten Fachbereichsleitung an sowie erneut Veranderungen auf
Sachbearbeiterebene im Vorzimmer des Birgermeisters und bei der Nachfolge im Bereich
Blrgerdienste. GrolRe Aufgaben innerhalb der Verwaltung sind nach wie vor die Umstellung auf das
Neue Kommunale Haushalts- und Rechnungswesen (NKHR) zusammen mit der Einflihrung der neuen
Finanzsoftware und neu die Er6ffnungsbilanz, weiteren Themen wie Kinderbetreuung, Friedhof,
Heckenbrunnenpfad, Rheinblick 11l und Ortsdurchfahrt sowie Stellenbeschreibung, -bewertung,
Umstellung der Umsatzstseuer (§ 2b UstG) und Organisation sowie Softwareverdnderungen. Die
Neuausrichtung von Verwaltung und Gemeinde wird daher weiter fortgefiihrt. Neu hinzu kommen
die Herausforderungen durch die knapper werdenden Finanzmittel der Gemeinde.

a. Hauptziele der Gemeinde

Dieser Wandel spiegelt sich auch in der Zielsetzung flir Verwaltung und Gemeinde wider. Dabei
bleiben die bereits im letzten Jahr aufgefiihrten Hauptziele unverdandert, wobei sich die
Schwerpunktsetzung und Tiefergliederung, die durch die Gemeinderatsklausur, Beschliisse im
Gemeinderat sowie neue Begebenheiten und Aufgaben vorgegeben sind, laufend den neuen
Gegebenheiten anpassen.

Die Hauptziele sind:

o Erhalt der Gemeinde Loffenau als lebendige, attraktive Gemeinde mit konstanter bis
steigender Einwohnerzahl

J Erhalt und Steigerung des Wohn- und Freizeitwerts

J Erhalt und Forderung von Industrie, Handwerk, Handel und Dienstleistungen
o Stetige Aufgabenerfiillung durch ausreichend Finanzen und Personal

J Nachhaltige Finanzwirtschaft mit AugenmaR (Generationengerechtigkeit)

J Verstetigung der eigenen finanziellen Ertragskraft

o Langfristige Reduzierung der Schulden soweit moglich

o Substanzerhaltung des Vermaogens
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1. Erhalt der Gemeinde Loffenau als lebendige, attraktive Gemeinde mit konstanter bis
steigender Einwohnerzahl

Aktuelle Themen in diesem Bereich sind die Entwicklung der Einwohnerzahl und die demographische
Entwicklung, die Schaffung von Wohnraum fiir alle Generationen sowie ein lebendiges Miteinander
aller Bevolkerungsschichten.

1.1. Die Einwohnerzahlen sind wieder leicht gesunken

Nach dem Tiefpunkt des Einwohnerstandes nach Zensus am 30.06.2013 mit 2.475 Einwohner, hatte
sich die Einwohnerzahl bis 2015 auf 2.516 Einwohner erhoht, ist 2016 leicht gefallen um 2017 auf
2.552 zu steigen. Dazu haben auch die Zuziige durch die Fliichtlingsfamilien beigetragen. 2018 ist der
Einwohnerstand wieder leicht auf 2.540 Personen gesunken. Dieser Trend setzt sich weiter fort. Es
gilt daher die Anstrengungen zu verstarken und weiterhin MaBnahmen zur Férderung von Zuzug und
Vermeidung von Wegzug durchzufiihren, um die Einwohnerzahlen zu stabilisieren.

Bevolkerungsentwicklung in den letzten 10 Jahren
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In der letzten Klausur und auch in einzelnen Sitzungen wurden verschiedene MalRnahmen wie ein
Zuschuss bei Kauf von Bestandsimmobilien, die weitere Ausweisung von Baugebieten und das Thema
Seniorenwohnen diskutiert. Hier sollen 2020 weitere konkrete Schritte zur Einwohnergewinnung und
—erhalt beschlossen werden. Daneben gilt es die bereits vorhandenen MalRnahmen wie den
Kinderbonus oder das Fassadenprogramm, welches Eigentlimer von alteren Immobilien im Ortskern
unterstitzt, zu erhalten. Nach wie vor gilt es, neben der Schaffung von Moglichkeit zu Neubauten,
vorhandenen, aber leerstehenden Wohnraum zu aktivieren und seniorengerechte
Wohnmoglichkeiten zu bieten, so dass Altere nicht aus ihrem gewohnten Umfeld wegziehen miissen.

Politik und Verwaltung miissen weiterhin gemeinsam nach Losungen suchen, ein MalRnahmenbiindel
erarbeiten und Projekte dazu weiterentwickeln. Eine konstante bis leicht steigende Einwohnerzahl
tragt dazu bei, die Einrichtungen und Infrastruktur wie Nahversorgung, Busverbindungen, Arzt,
Schule etc. am Ort zu erhalten. Zudem bedeutet jeder zusatzliche Einwohner auch mehr Geld im
kommunalen Finanzausgleich.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung in Zahlen:

28



Einwohnerzahl (Wohnbevdlkerung der Gemeinde)

nach der Volkszdhlung
vom 27.05.1970 2.343 Einwohner
vom 25.05.1987 2.400 Einwohner

nach der Fortschreibung

Stand 30.06.1992 2.756 Einwohner
Stand 30.06.2000 2.651 Einwohner
Stand  30.06.2008 2.604 Einwohner
Stand 30.06.2012 2.567 Einwohner

Fortschreibung nach Zensus

Stand 30.06.2013 2.477 Einwohner
Stand 30.06.2014 2.503 Einwohner
Stand 30.06.2015 2.517 Einwohner
Stand 30.06.2016 2.504 Einwohner
Stand  30.06.2017 2.554 Einwohner
Stand 30.06.2018 2.540 Einwohner
Stand 30.06.2019 2.506 Einwohner

Im aktuellen Haushaltsjahr sind daher neben den Mitteln der Ortskernsanierung zusatzlich Mittel fur
die Schaffung von Bauplatzen, Zuschisse fiir Fassadensanierung und eine vom Gemeinderat noch zu
beschlieRende Gesamtentwicklungsplanung fiir Loffenau eingeplant.

1.2. Die demographische Entwicklung und der Anteil der Bevélkerung mit Migrationshintergrund
folgen auch in Loffenau dem bundesweiten Trend

Der demographische Wandel mit einer immer dlter werdenden Gesellschaft bleibt auf der
Tagesordnung. Gleichzeitig ist die Geburtenrate der letzten drei Jahre hoch und der Anteil der
Bevolkerung mit Migrationshintergrund wachst. Dabei sind Fliichtlinge nur ein kleiner Teil davon.
Bereits rund 10 Prozent der Loffenauer Bevolkerung hat einen auslandischen Pass. Hinzu kommen
die eingebiirgerten Personen und Kinder mit Migrationshintergrund.

Die nachfolgenden Grafiken mit der Entwicklung des Durchschnittsalters der Bevolkerung in Loffenau
und die Bevolkerungspyramide mit Stand 31.12.2017 zeigen und beschreiben den Wandel. Allein in
den letzten 13 Jahren ist der Altersdurchschnitt um mehr als vier Jahre angestiegen.
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Demographische Veranderung in Loffenau
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Durchschnittsalter

Die Geburtenrate bleibt seit einigen Jahren relativ stabil auf guten Stand: 2019 mit 18 Kindern, 2018
mit 20 Kindern, 2017 mit 18 Kinder, 2016 mit 23 und 2015 mit 21 Kindern. Die Kleinkindbetreuung ist
derzeit mit dem Ausbau in 2018 gut aufgestellt. Damit dies so bleibt, wird in diesem Jahr eine
Malnahmen- und Bedarfsplanung fiir die kommenden Jahre in der Kinderbetreuung durchgefihrt.
Mit den eben aufgefiihrten Kinderzahlen ist auch der Erhalt der Loffenauer Grundschule gesichert.

Neben der Uberpriifung und Planung fiir die kommenden Jahre im Bereich der Kinderbetreuung und
der Entwicklung eines Gesamtkonzepts Kinderbetreuung inkl. Schule ist das Thema Seniorenarbeit
weiterhin aktuell. Derzeit gibt es die Angebote der Kirchengemeinden, den Biirgerclub und den
Seniorennachmittag sowie den Seniorenausflug des Rathauses sowie 2019 erstmals das Fest der
Kulturen fir die Volkerverstandigung. Es gilt weiterhin, Ideen und Konzepte fiir die Einbindung der
Senioren und die Vernetzung der verschiedenen Bevolkerungsschichten und —gruppen untereinander
hin zu gemeinsamen, sich gegenseitig unterstiitzenden Angeboten zu entwickeln.

Auch die Integration und das Zusammenwachsen von einheimischer, zugezogener und Bevdlkerung
mit ausldandischem Pass oder Migrationshintergrund stellen nach wie vor eine Herausforderung fur
die Zukunft dar, gerade, was die Vereinsarbeit betrifft. Die Zahl der Einwohner mit
Migrationshintergrund steigt stetig. Gleichzeitig engagieren sich immer weniger Menschen
verbindlich - egal ob in neuen oder in vorhandenen Strukturen.

Eine wichtige Arbeit leisten hier Vereine, Kirchen und Arbeitskreise sowie lose Zusammenschliisse
verschiedener Personen und Gruppen. Fir die Unterstiitzung und Férderung dieser Gruppen und den
Erhalt des vielfaltigen Angebots in Loffenau sind im Haushaltsplan laufend Mittel fiir die
Vereinsforderung sowie die Bereitstellung kostenloser Raumlichkeiten eingestellt und Geld fur
weitere MaRnahmen.

2. Erhalt und Steigerung des Wohn- und Freizeitwerts

Auch in 2020 sind wieder Mittel fir die Ortskernsanierung eingeplant. Zudem soll ein
MalRnahmenplan fiir die optimale Nutzung des Landessanierungsprogramms entwickelt werden.
Dies ist neben dem Fassadensanierungsprogramm ein wichtiger Baustein, um den historischen
Ortskern mit seinen Fachwerkgebduden zu erhalten und privaten Eigentliimern oder
Kaufinteressenten einen Anreiz zur Sanierung zu bieten. Im Rahmen der Ortskernsanierung Il wird
auch die Sanierung des Heckenbrunnenpfads als einer der altesten Strallen in Loffenau durchgefiihrt
und die Aktivierung des Kronen-Areals bezuschusst.
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Beim Freizeitwert spielen Erholungsmoglichkeiten und Aktivitaten in der Natur eine groRRe Rolle.
Loffenau hat durch seine Lage im Schwarzwald mit Teufelsmiihle, historischem Ortskern und
vielfadltigen Wander-, Mountainbike- und z. B. Gleitschirmflugmdoglichkeiten Einiges zu bieten. Mit
dem neuen Wanderfihrer gibt es drei gut ausgeschilderte Touren rund um Loffenau und es sind
Mittel fiir einen Premium-Wanderweg und weitere Attraktionen eingestellt. Mit Hilfe eines
Tourismus- und Marketingkonzepts soll kiinftig ein Fahrplan entwickelt werden um den Wert
Loffenaus an sich und als Erholungsort zu starken und sichtbarer zu machen. Davon profitieren
Loffenauer Biirger, Betriebe und Géste. Auch der Erhalt der Teufelsmihle ist weiterhin ein Thema flr
die Gemeinde.

Zum Wohn- und Freizeitwert gehéren zudem Freizeitangebote fir alle Altersgruppen, attraktive
Grinanlagen und Spielplatze, ein ganzheitliches Verkehrskonzept sowie die positive Wahrnehmung
nach innen und auRen von dem, was Loffenau schon zu bieten hat. Nachdem die Homepage schon
erneuert wurde, sind dieses Jahr Leader-geforderte Mallnahmen geplant und kleinere Arbeiten, bis
im nachsten Jahr mit neuer Fachbereichsleitung die bereits vorgesehenen MaRnahmen wie
Marketingkonzept, Sanierungs- und Unterhaltungsfahrplane fir Spielplatze und Griinanlagen etc.
angegangen werden sollen.

Ein weiterer Baustein beim Freizeitwert ist die Landschaftspflege. Die Flurneuordnung Gernsbach-
Loffenau wird weiter vorangetrieben und soll die Pflege von Wiesen und Baumen erleichtern sowie
Feldwegerneuerungen ermoglichen. Auch hier gilt es mit dem neuen Rathausteam einen
Maflnahmenkatalog fiir Loffenau auszuarbeiten. Zum Landschaftserhalt gibt es zudem das neue
Forderprogramm fiir die Neupflanzung von Baumen.

Ein weiterer Aspekt des Wohnwerts ist der fahrende und ruhende Verkehr im Ort sowie die
Busverbindungen in Nachbarorte und innerhalb des Ortes.

3. Erhalt und Férderung von Industrie, Handwerk, Handel und Dienstleistungen

Nahversorgung im Ort ist ebenso wichtig wie lokales Handwerk, Industrie und Dienstleistungen. Der
Backer, Supermarkt, Arzt, Heizungsbauer und viele mehr tragen zu einem lebendigen Ort bei. Diese
gilt es nach Moglichkeit zu unterstiitzen und zu férdern. Die Verwaltung kann dazu nur einen kleinen
Teil beitragen: entscheidend fiir den Verbleib im Ort ist in erster Linie die Nutzung durch die
Einwohner. Aufgabe von Politik und Verwaltung ist es, die Birger laufend dafiir zu sensibilisieren und
dariiber hinaus dieses Thema bei allen Entscheidungen im Blick zu haben. Hier gilt es auch die
Entwicklungen in den Nachbarorten zum Thema Einzelhandel kritisch zu begleiten.

4, Stetige Aufgabenerfillung durch ausreichend Finanzen und Personal, nachhaltige
Finanzwirtschaft mit Augenmal’ (Generationen-gerechtigkeit) und Verstetigung der eigenen
finanziellen Ertragskraft

Die Personalwechsel im Rathaus sind noch nicht abgeschlossen. Auch dieses Jahr gibt es wieder
Wechsel, dieses Mal gleich auf zwei Stellen im Rathaus. Gleichzeitig ist das Rathausteam dann Ende
des Jahres zu rund 60 % neu besetzt im Vergleich zu 2015 (6 von 10 Mitarbeiter). Die
Wissenslibergabe ist daher nach wie vor eine Hauptaufgabe und wird die Verwaltung mit weiteren
Pensionierungen Ende 2020, Ende 2022 und Anfang 2024 vorerst dauerhaft begleiten. Es gilt daher
nach wie vor, vorhandenes Wissen zu sichern und so gut als moglich an neue Mitarbeiter weiter zu

31



geben. Hier haben grofRe Umstrukturierungen bei Arbeitsweise und Aufgabenverteilung
stattgefunden, die sich nun langsam auszahlen. Trotz der kraftezehrenden letzten Jahre sind alle
Beteiligten und besonders die Mitarbeiter sehr engagiert und bringen viel Einsatz. Mit der
personellen Verstarkung durch Riickkehr aus der Elternzeit und neuem Azubi werden die Weichen
fur die Wissenslibergabe gestellt.

Das Umstellungsprojekt NKHR ist weit vorangekommen. Mit diesem Haushaltsplan ist nach der
Umstellung auf die neue Software ein weiterer groBer Meilenstein geschafft. Es bleibt noch die
Vermogensbewertung und die Er6ffnungsbilanz sowie der erste Jahresabschluss und die erste
Schlussbilanz und die zusatzlichen Anpassungen wie Ziele und Kennzahlen, neuer
Haushaltszwischenbericht etc. Auch die Neuausrichtung der steuerlichen Tatigkeit der Gemeinde (§
2b UStG) dauert weiterhin an.

Die finanzielle Situation der Gemeinde Loffenau ist nach einigen sehr guten Jahren ab 2020 wie in
den umliegenden Gemeinden auch stark angespannt. Selbst nach kameralem Recht wére ein
Ausgleich nur gerade so erreicht worden, im NKHR steht nun ein deutliches Defizit von rund einer
halben Million im Ergebnishaushalt. Grund dafir sind unter anderem die eingebrochenen Preise
beim Holzverkauf und die gestiegenen Kosten der Kinderbetreuung. Loffenau verzehrt so sein
Vermoégen und auch die Geldbestande verringern sich durch die Investitionen um rund 1 Million
Euro. Fiir die kommenden Jahre sieht es nicht so gut aus. Naheres dazu kann den Erlauterungen
weiter hinten im Vorbericht entnommen werden. Zusatzlich zu den laufenden Aufgaben gilt es daher
2020 die Einnahme- und Ausgabesituation der Gemeinde zu prifen und zu optimieren.

Es wird in den kommenden Jahren wohl auch nicht ausbleiben, die Pensionsriicklage fir die
Finanzplanjahre in Anspruch zu nehmen.

Bei der Aufgabenerfiillung gilt es daher nun, alles auf den Prifstand zu stellen, Ertrage zu erhdhen
und dennoch den vorliegenden Aufgabenkatalog Punkt flir Punkt abzuarbeiten. Die groRen Aufgaben
wie Sanierungsplanung Infrastruktur mit StraRen, Wasser und Kanal, Entwicklungsplanung
Kindergarten und Schule, Griinanlagen und Spielplatze, Umsetzung der regelmafigen
Kanaluntersuchungen und —sanierungen, Sicherung der vorhandenen Daten und Einflihrung eines
geografischen Informationssystems mit Sicherung der lokalen Plan- und Bestandsdaten in digitaler
Form, Gemeindeentwicklung mit Bauplatzen etc. sind begonnen, aber noch nicht fertig umgesetzt.
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5. Langfristige Reduzierung der Schulden

Loffenau lag 2017 (letzter ausgewiesener Wert beim statistischen Landesamt) bei der Verschuldung
unter dem Landesdurchschnitt. Durch die nun anstehenden grofRen InvestitionsmaRnahmen und die
angespannte finanzielle Lage werden sich neue Schulden wohl nicht vermeiden lassen. Positiv ist
jedoch, dass die Zinsbelastung 2020 durch Umschuldungen verringert werden konnte, auch wenn
sich dies kiinftig andern wird.

6. Substanzerhaltung des Vermogens

Die Gemeinde besitzt zum Teil neues, aber Gberwiegend vorhandenes Vermogen wie Gebaude,
StralBen, Griinanlagen, Kanale, Feldwege und anderes. Die Einplanung einer gewissen Sanierungsrate
beugt Sanierungsstaus vor. Zudem ist eine Sanierungsplanung unerlasslich. Die vorhandenen
Sanierungsprogramme sind veraltet. Eine Aktualisierung kann nicht bei allen gleichzeitig erfolgen,
daher sollen diese nach der NKHR-Umstellung nach und nach angegangen werden. Dann sind auch
die jahrlichen Abschreibungen bekannt, die als Richtlinie flir die Hohe der jahrlichen Sanierungen
dienen. Denn nur, wenn in gleicher Hohe investiert oder zuriickgelegt wird, wie Wertverlust
vorhanden ist, kann das Vermdgen erhalten bleiben.

Durch den wesentlich engeren finanziellen Spielraum wird dies nun sehr schwierig. In den Jahren
2020-2023 scheint der Vermogenserhalt ausgeschlossen.

Es gilt daher Ausgaben genau zu priifen, eigene Einnahmequellen méglichst auszubauen und
Zuschiisse und Férdermaoglichkeiten wie bisher konsequent in Anspruch zu nehmen z. B. beim
Landessanierungsprogramm, um den Investitionsspielraum wieder zu vergroRern.
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b. Veranderungen der Ziele zum Vorjahr

Durch die nicht eingeplanten personellen Veranderungen bei Fachbereichsleitung und auf
Sachbearbeiterebene sind hier noch einige Kapazitaten gebunden. Gleichzeitig verschlechtert sich
der finanzielle Spielraum deutlich.

Neben der weiteren Umsetzung aktueller Projekte und Erstellung von Konzepten und
MalRnahmeplédnen fir die kommenden Jahre in verschiedenen Bereichen (Umstellung auf das NKHR,
neue Finanzsoftware, Neuausrichtung Umsatzsteuer, StraBenbeleuchtung, Kindergartenbedarfs- und
MalRnahmenplanung sowie der zligigen Umsetzung von KleinmalRnahmen, Friedhofsumgestaltung,
Sanierung Heckenbrunnenweg, neues Feuerwehrfahrzeug etc.) missen die anstehenden neuen
Projekt wie der OD-Ausbau und Rheinblick Il vorbereitet werden und vor allem samtliche
Einnahmequellen und Ausgabepositionen auf den Prifstand wie Mieterhéhungen,
Gebilihrenneukalkulationen, Satzungsanderungen etc.
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IIl.  Entwicklung der Haushaltslage und der finanziellen Situation
in den Jahren 2018 bis 2020

Eine Uberleitung der Vorjahreswerte in den neuen Haushalt 2020 ist nicht méglich. Wie bereits
erlautert, handelt es sich beim NKHR um ein komplett neues Rechnungswesen, so dass die Systeme
nur bedingt vergleichbar sind. Die Entwicklung der Jahre 2018 und 2019 wird daher noch nach altem
Recht dargestellt, die Entwicklung 2020 bereits nach neuem Recht. Es wurde versucht, die Jahre
bestmdoglich miteinander zu vergleichen.

a. Entwicklung des Verwaltungshaushalts 2018-2019 sowie des
Ergebnishaushalts 2020

Die Jahresrechnung 2018 brachte ein sehr viel besseres Ergebnis als bei der Haushaltsplanaufstellung
Anfang 2018 erwartet wurde. Die Solleinnahmen und -ausgaben beliefen sich 2018 insgesamt auf
7.146.508,79 Euro. Diese Abschlusszahlen lagen 124.458,79 Euro (1,77%) Giber den Planzahlen.

Das Ergebnis des Verwaltungshaushalts besteht aus einer Zuflihrung an den Vermdgenshaushalt in
Hohe von 1.148.513,29 Euro. In der Planung war eine Zufiihrung an den Vermogenshaushalt in Hohe
von 517.200,00 Euro prognostiziert. Damit liegt zwischen Prognose und Ergebnis eine Verbesserung
von 631.313,29 Euro.

Das im Vergleich zum Haushaltsplan bessere Ergebnis ergibt sich zu 1/6 aus hdheren
Gewerbesteuereinnahmen, zu 1/7 aus Einsparungen beim Kindergarten durch die langere Bauzeit bei
der Erweiterung und einer Vielzahl von kleineren MaRBnahmen, die 2018 nicht umgesetzt werden
konnten.

Die Jahresrechnung 2019 wird voraussichtlich aus einer Zufiihrung an den Vermoégenshaushalt in
H6he von 730.000 Euro bestehen. In der Planung war eine Zufiihrung an den Vermogenshaushalt in
Héhe von 303.300 Euro prognostiziert. Damit wird zwischen Prognose und Ergebnis voraussichtlich
eine Verbesserung von rund 427.000 Euro liegen.

Das im Vergleich zum Haushaltsplan bessere Ergebnis ergibt sich zu 26 % aus der Verschiebung
Sanierung Bachmauer Laufbach und die tbrigen 74 % sind viele kleinere EinzelmaBnahmen, die
entfallen sind, verschoben wurden oder bei denen mehr Einnahmen entstanden.

Im doppischen Haushalt gibt es keine Zufliihrungsrate mehr. Vergleichbar damit ist aber der
Finanzierungsiliberschuss aus laufender Verwaltungstétigkeit. Dieser ist fiir 2020 mit 2.670 € geplant
und liegt daher fast gleich Null. Im Vergleich zum Plan 2019 liegen die Verdnderungen in Héhe von in
Summe fast 300.000 € in erster Linie an folgenden Punkten:
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-22.000,00

Personalmehraufwendungen durch Wechsel Pensionierung mit Einarbeitung

-10.000,00

Trennung Nebenkosten Gemeindehalle abgeschlossen (Wasser, Strom, Heizung)

-10.000,00

Zaun AuBenanlage KiGa erforderlich

10.000,00

Wegzug Fliichtlinge und Umwandlung Mietwohnungen, Einsparung Nebenkosten

-206.000,00

Kiga: weniger Kostenerstattung von Gemeinden, 20.000 da weniger auswartige Kinder, 85.000
Kostensteigerung Zuschuss vorhandene KiGas an Kirche, 100.000 Zuschuss an Waldkiga

-20.000,00

Zuschiisse LED-Umriistung Flutlicht an TSV und Dach an Reitverein

-10.000,00

Bebauungspline Buschiacker, Rheinblick Il

90.000,00

Im Abwasser Gebiihrenerh6hung und weniger Unterhaltung

-160.000,00

Beim Wald: 25.000 Mehrkosten durch Forstreform, 135.000 weniger Einnahmen durch geringere
Marktpreise

-94.000,00

21.000 Schliisselzuweisungen weniger, 24.000 Gewerbesteuerumlage weniger, 56.000 FAG-Umlage
mehr, 41.000 Kreisumlage mehr

75.000,00

Auf Grund angespannter Finanzlage Globale Minderausgabe als SparmalBnahme angesetzt

-30.0000

Mehrbelastung durch kleinere MaBnahmen

1. Entwicklung der wesentlichen Ertrige

Die wesentlichen Ertrage im Haushalt sind

- die Leistungen aus dem FAG und die Steueranteile (Einkommenssteuer, Umsatzsteuer)
- Zuweisungen und Erstattungen
- Gewerbesteuer

- Grundsteuer

- Geblhren

- Walderlose

- und die Einnahmen aus Miete und Pacht.

1.1 Leistungen aus dem FAG, Steueranteile

In 2018 betrugen die Leistungen aus dem FAG und den Steueranteilen Einkommensteuer und
Umsatzsteuer rund 3.130.000 Euro. In 2019 haben sich diese auf rund 3.317.000 Euro geringfiigig
erhoht. Der Planwert fiir 2020 betragt 3.322.000 Euro. Die Schlisselzuweisungen, der
Familienleistungsausgleich und die Anteile an der Einkommensteuer und Umsatzsteuer sind
insgesamt daher weitgehend stabil.
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Steuern und Zuweisungen
2014 bis 2022

2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000 -
500.000 - —
0 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
BGewerbesteuer 258.366 | 257.840 | 411.758 | 457.340 | 415.000 | 400.000 | 380.000 | 350.000 | 350.000
OGrundsteuer 311.636 | 313.525 | 313.782 | 339.599 | 340.000 | 340.000 | 340.000 | 340.000 | 340.000
OEinkommensteuer 1.352.054|1.396.174 | 1.560.295|1.602.036 | 1.728.000 | 1.823.000 | 1.925.000 | 2.028.000 | 2.028.000
B Schlusselzuweisungen |1.057.467 [ 1.156.363 | 1.213.694| 1.371.039 | 1.247.000| 1.226.000 | 1.085.000 | 1.083.000| 1.083.000
BUmsatzsteueranteil 25.083 25.819 32.086 38.583 44.000 39.000 | 40.000 41.000 | 41.000
Fam.leist.ausgleich 108.134 | 112.516 | 116.073 | 120.055 | 126.000 | 130.000 | 136.000 | 140.000 | 140.000

1.2 Zuweisungen und Erstattungen

Die Zuweisungen schwanken je nach geplanten MaRnahmen und Zuschussbescheiden. Die
Kostenerstattungen sind in der Regel konstanter. In 2018 betrugen die Zuweisungen und
Erstattungen von Kosten durch Dritte rund 622.00 Euro. In 2019 sind diese auf rund 525.000 €
gefallen. Zwar kamen der Ausgleich der Integrationskosten neu hinzu, zeitgleich waren aber am 1.3.
weniger Kinder im Kindergarten, so dass die Zuschisse fiir die Kinderbetreuung um 75.000 €
niedriger waren. In 2020 sind nun Einnahmen aus Zuweisungen und Erstattungen mit rund 706.000 €
geplant. Hierin sind rund 100.000 € Mehreinnahmen Zuschuss Kindergarten enthalten, da die
Kinderzahl zunimmt und weitere 50.000 € Zuschuss sind fir die Erstellung der Masterplanung
Breitband angesetzt.

1.3 Gewerbesteuer

Auf Grund der guten konjunkturellen Lage war die Gewerbesteuer in den vergangenen beiden Jahren
sehr hoch. Nach 457.000 € in 2018 stieg sie auf ein Rekordhoch fiir Loffenau in 2019 mit 620.000 €
an. Zwischenzeitlich macht sich die Eintriibung der Wirtschaftslage bemerkbar, so dass die Planung
2020 von rund 400.000 € Gewerbesteuer ausgeht. Im Schnitt der letzten 10 Jahre lagen die
Gewerbesteuereinnahmen der Gemeinde bei 361.000 €. Damit sind die Einnahmen immer noch
deutlich Gber dem Durchschnitt.

1.4 Grundsteuer

Die Grundsteuer ist eine der wenigen Haupteinnahmequellen, die zusammen mit der Miete und
Pacht sowie den Gebiihren véllig unabhdngig von Konjunkturschwankungen oder Naturereignissen
ist. Die Werte bleiben daher stabil und dndern sich in der Regel nur durch gréRere Neubaugebiete
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oder die Erhohung der Hebesatze wie zuletzt 2017. Die Grundsteuer lag 2018 bei 340.000 € und 2019
bei 342.000 €. Im Jahr 2020 sind daher ebenfalls 340.000 € eingeplant.

1.5 Gebihren

Die Gebiihreneinnahmen der Gemeinde Loffenau setzen sich im Wesentlichen aus den allgemeinen
Verwaltungsgebihren, den Obdachlosen- und Fliichtlingsunterbringungsgebiihren, den
Abwassergebiihren und den Gebilihren beim Friedhof und der Kelter zusammen. Die
Gebuhreneinnahmen sind bei den Verwaltungs- und Abwassergebiihren relativ stabil. Die restlichen
Geblihren schwanken je nach Anzahl unterzubringender Personen, Sterbefalle und Grabauswahl
sowie Obstertrag stark von Jahr zu Jahr.

Im Jahr 2018 betrugen die Geblihren 577.000 € und sind 2019 auf 519.000 € gefallen. Jeweils rund
20.000 € entfallen dabei auf die Fllichtlingsunterbringungsgebiihren (Wegzug von Fliichtlingen) und
das Abwasser (weniger Wasserverbrauch als im sehr trockenen Jahr 2018). Beim Friedhof wurden
10.000 € weniger vereinnahmt und bei der Kelter sind auf Grund der geringen Ernte 9.000 € weniger
eingenommen worden. Im Jahr 2020 sind rund 607.000 € Einnahmen geplant. Rund 87.000 € davon
entfallen auf die Erhéhung der Abwassergebiihren und bei den Fllichtlingen wurde eine Wohnung in
eine Mietwohnung umgewandelt und so reduziert sich der Ansatz um rund 10.000 €.

Entwicklung Steuern, Gebuhren und Walderlése
2011 - 2023
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1.6 Walderlose

Die Erlose beim Wald sind stark abhangig von den Markpreisen beim Holzverkauf. Der Loffenauer
Wald steht gut da und kann gleichbleibende Mengen an Holz liefern. Brechen die Preise am
Holzmarkt allerdings ein (bedingt durch Unwetter, Borkenkafer etc.), kann nur bedingt
gegengesteuert werden, z. B. durch Verkauf hoherpreisiger Holzsorten oder Reduzierung der Kosten.
Die fehlenden Erlose kénnen so aber bei weitem nicht ganz ausgeglichen werden.

Im Jahr 2018 betrugen der Uberschuss beim Wald 205.000 € und konnte damit zum guten
Gesamtergebnis des Haushalts beitragen. Im Jahr 2019 sind die Holzpreise schon sehr gering
gewesen. Auf Grund der Gegensteuerung durch die Forstverwaltung konnte der Uberschuss
immerhin noch bei 132.000 € gehalten werden. In 2020 ist dies nun nicht mehr méglich. Durch gute
Planung kann aber damit gerechnet werden, dass der Verlust sich wenigstens auf rund 25.000 €
beschrankt, die nur durch die Forstreform und die damit verbundenen héheren Kosten fir die
Verwaltung des Waldes durch die Forstverwaltung beim Landratsamt entstanden sind.

1.7 Einnahmen aus Miete und Pacht

Die Einnahmen aus Miete und Pacht bilden ein weiteres wichtiges Standbein der Ertrage in der
Gemeinde Loffenau. Die Gemeinde hat einige Mietwohnungen, das Seniorenwohnen Lowen und die
Mieten und Pachten aus Stellplatzen, Grundstiicken etc.

Im Jahr 2018 betrugen die Einnahmen aus Miete und Pacht rund 151.000 €. In 2019 sind diese auf
161.000 € gestiegen durch die Umwandlung von Flichtlingsunterkiinften in Mietwohnungen.

Im NKHR sind auf dem Mietkonto auch die Nebenkosten enthalten. Die reinen Mieteinnahmen
lassen sich daher so nicht mehr ermitteln. Nebenkosten und Miete zusammen betrugen in 2018 rund
186.000 €, in 2019 rund 197.000 € und fir 2020 sind rund 205.000 € geplant. Die knapp 10.000 €
beruhen dabei wieder auf der Umwandlung von Fllchtlingsunterkiinften in Mietwohnungen.

2. Entwicklung der wesentlichen Aufwendungen

Die wesentlichen Aufwendungen im Haushalt sind

- die allgemeinen Umlagen (FAG-, Gewerbesteuer-, Kreisumlage)

- Zuweisungen und Zuschisse an Dritte

- Personalausgaben

- Kinderbetreuung (Krippe, Kindergarten, Waldkindergarten, Tagespflege, Hort)
- Abwasserversorgung

- Wald

- und die Gebadudekosten.
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2.1 Allgemeine Umlagen (FAG-, Gewerbesteuer-, Kreisumlage)

Die Gewerbesteuerumlage ist abhangig von den Gewerbesteuereinnahmen und bemisst sich an den
Einnahmen des laufenden Jahres. Die FAG- und Kreisumlage bemessen sich anhand der
Steuerkraftsumme der Gemeinde. Hier werden die Werte des Vorvorjahres zugrunde gelegt, da nur
dafiir bereits die Rechnungsergebnisse feststehen. Denn die Aufstellung des Zahlenteils findet in der
Regel im Vorjahr des Haushaltsplans statt. Den Hebesatz fiir die Kreisumlage legt der Kreistag jahrlich
neu fest. Kommt daher nach einem finanziell guten Jahr zwei Jahre spater ein finanziell schlechtes,
kommen hier noch hohe Umlagen hinzu, da diese aus dem Vorvorjahr berechnet werden. Im Jahr
2020 hat der Kreistag die Kreisumlage um einen Prozentpunkt gesenkt von 30 auf 29. Durch das gute
Vorvorjahr steigt die Summe der Umlage aber trotzdem an.

Die allgemeinen Umlagen haben sich wie folgt entwickelt:

2018 2019 2020
Gewerbesteuerumlage 88.000 € 119.000 € 40.000
FAG-Umlage 622.000 € 680.000 € 741.000
Kreisumlage 873.000 € 923.000 € 970.000

Steuern, Umlagen und Zuweisungen

2012 - 2023
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
DOGewerb.steueruml. 72 73 49 57 95 88 64 40 38 35 35
0 FAG-Umlage 490 526 556 586 589 622 685 741 759 759 759
0O Kreis-Umlage 687 738 780 822 826 873 929 970 1.029 1.029 1.029

2.2 Zuweisungen und Zuschisse an Dritte

Die Zuweisungen und Zuschiisse an Dritte bestehen in erster Linie aus den Vereinszuschiissen, den
Zuschiissen an Zweckverbande (Tal der Murg, Abwasserzweckverband, ...), die Musikschulumlage,
Zuschiisse aus dem Fassadenprogramm und den Kinderbonus Bauplatze sowie vor allem die
Zuschisse aus der Kinderbetreuung. Hier ist zwischenzeitlich die Tagespflege dazu gekommen und ab
2020 auch der Waldkindergarten.
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2018 2019 2020

1.240.000 € 1.211.000 € 1.558.000 €
davon tber 10.000 €:
Kirche 1.016.000 € 979.000 € 1.200.000 €
Spielwiese 100.000 €
Abwasserzweckverband 185.000 € 195.000 € 195.000 €
Sportvereine 26.000 €

Bei den Sportvereinen ist 2020 der Zuschuss LED-Umriistung Flutlicht sowie Dach Reitverein
enthalten. Der Zuschuss an die Kirche ist beim Punkt Kinderbetreuung naher erlautert.

2.3 Personalausgaben

Bei den Personalausgaben gab es in den letzten Jahren viele Veranderungen. In 2015 waren erstmals
zwei Amtsleiter da. In 2017 dann nur noch ein Amtsleiter und dafiir ein Pensiondr und ab 2018 ein
Amtsleiter und zwei Pensionére, daflir aber einen Sachbearbeiter weniger. Ab 2019 gab es zwei
Amtsleiter und eine Riickkehr aus der Elternzeit in Teilzeit sowie einen Azubi weniger und zeitweise
einen zuséatzlichen Sachbearbeiter fiir die Wissensiibergabe Pensionierung. In 2020 wird es fiir neun
Monate einen zusatzlichen Sachbearbeiter zur Wissensiibergabe vor der Pensionierung und eine
weitere Rickkehr aus der Elternzeit in Teilzeit geben. Im September 2020 gibt es zudem einen neuen
Azubi.

Durch diese Veranderungen sowie die Tarifsteigerungen und Krankheitsausfalle bzw.
Personalwechsel ergaben sich folgende Personalkosten:

2017 1.031.000 »,Normalbesetzung” ohne 2. Fachbereichsleitung
2018 981.000 € Umlageausgleich BM von altem Arbeitgeber -20.000 €
(regular ca. 1.020.000 €) Bauhof Krankheitsbedingt — 20.000 €

eine Sachbearbeitung weniger
2019 1.122.000 € Umlage durch 2. Pensionér ca. 50.000 € dauerhaft

anstatt neuer Sachbearbeitung zweite Fachbereichsleitung
eingestellt, rund 50.000 € dauerhaft

2020 1.210.000 € Zweite Fachbereichsleitung ganzes Jahr A 11 + 20.000
Bauhof ganzjahrig mit 6 Mitarbeitern besetzt +20.000
Tarifsteigerung rund + 20.000 €
Ubergang Pensionierung und Riickkehr Elternzeit ca. 30.000 €

800.000
700.000 £
600.000
500.000
400.000 F
300.000
200.000
100.000

ok

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
@Bauhof 253.818253.822241.142281.838244.874244.875]278.032294.010280.732326.900344.700

Gbriges Personal [593.014593.119542.279618.466/647.662/679.674/747.510716.455812.200[887.550865.700
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2.4 Kinderbetreuung (Krippe, Kindergarten, Waldkindergarten, Tagespflege, Hort)

Die Kinderbetreuung ist der gréRte einzelne Ausgabeblock im Loffenauer Haushalt. In den
vergangenen Jahren entwickelte sich der Bereich Kinderbetreuung wie folgt:

Defizit gesamt FAG-Zuschuss Kirche Tagespflege  Waldkiga
2010 361.000 132.000 500.000
2011 314.000 151.000 497.000
2012 270.000 318.000 599.000
2013 421.000 311.000 741.000
2014 432.000 267.000 734.000
2015 329.000 341.000 694.000
2016 519.000 362.000 902.000
2017 555.000 355.000 924.000
2018 611.000 411.000 1.016.000 8.000
2019 662.000 335.000 979.000 (ohne Abrech.)11.000
2020 892.000 445.000 1.200.000 13.000 100.000

Der FAG-Zuschuss bemisst sich immer an den Kinderzahlen Stand 1.3. eines Jahres. Fir die
Tagespflege erhalten wir keine Zuschiisse, da hier das Landratsamt die Kosten tragt und die
Gemeinde nur einen zusatzlichen Zuschuss an die Tagespflegeperson gibt. 2019 waren zum Stichtag
1.3. daher weniger Kinder angemeldet als 2018, obwohl die Platzzahl zugenommen hat.

Im September 2018 wurde die neue Krippengruppe im Kirchhaldenpfad eréffnet und ebenfalls seit
2018 gibt es die Tagespflege. In 2019 fehlt noch die Schlussabrechnung der Kirche. Daher ist der
Betrag noch etwas geringer. Die Steigerung 2020 kommt zum einen durch den neuen
Waldkindergarten. Dieser 6ffnet zum 01.03., weshalb 2020 noch so gut wie keine Zuschiisse vom
Land kommen, der Abmangel aber schon zu zahlen ist. Die Kostensteigerung bei der Kirche beruht
laut Hochrechnung im letzten Kindergartenausschuss in erster Linie auf Personalkostensteigerungen
und zum kleinen Teil auf héheren Verwaltungskosten.

Im Vergleich zu 2010 muss der Gemeindehaushalt insgesamt rund 530.000 € mehr erwirtschaften, als
dies noch 2010 der Fall war. Selbst bei einer jahrlichen Kostensteigerung von 4 % jahrlich sollte das
Defizit eigentlich nur rund 200.000 € mehr betragen. Die verbliebenen rund 330.000 € mehr fehlen
an anderer Stelle im Haushaltsplan. Daher haben Gemeinderat und Verwaltung diesen Punkt seit
2019 noch intensiver durchleuchtet, als bisher. Die Ergebnisse werden 2020 in den Gremien
prasentiert.

2.5 Abwasserversorgung

Bei der Abwasserversorgung wird jahrlich gepriift, ob die tatsachlichen Aufwendungen auch den
Gebihren entsprechen. Hier gibt das Gesetz eine Kostendeckung innerhalb von 5 Jahren vor. Daher
wurden bisher kameral in einer Nebenbuchhaltung die Kosteniliber- und unterdeckungen und deren
Ausgleich in den Folgejahren ermittelt. Im NKHR konnen entsprechende Geblihrenriickstellungen
gebildet werden. Durch diesen Kostenausgleich ist der Bereich Abwasser im Haushaltsplan entweder
leicht defizitir oder erwirtschaftet kleine Uberschiisse, jeweils zum Ausgleich der Vorjahre.
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Flr das jeweilige Planjahr ergeben sich daher in der Kameralistik entsprechende Schwankungen:

Gesamtergebnis Einnahmen Ausgaben
2018: -28.000 € 475.000 € 447.000 €
2019: 4.000 € 430.000 € 434.000 €
2020: nicht vergleichbar 560.000 € nicht vergleichbar

Zum 01.01.2020 wurden die Geblhren erhéht, auch zum Ausgleich von Unterdeckungen von vor drei
und vier Jahren. Die Ausgaben 2020 lassen sich nicht vergleichen. Die Darstellung der
kalkulatorischen Verzinsung ist anders und fehlt daher bei den Aufwendungen. Ebenso sind 2020 im
Plan noch keine internen Leistungen und Bauhofleistungen enthalten, wie zu Beginn des Berichts
ausgefihrt.

2.6 Wald

Der Wald ist grundsatzlich gut aufgestellt und hat eine weitgehend gleichbleibende Ertragskraft.
Diese wird nur durch Unwetter oder Schadlingsbefall beeinflusst entweder in Loffenau selbst oder
Deutschland- bzw. EU-weit, wodurch dann die Marktpreise fallen. Dies ist aktuell der Fall. Es fehlen
daher wichtige Einnahmen beim Haushalt.

2018: 205.000 €
2019: 138.000 €
2020: -25.000 €

_ Ergebnisse des Gemeindewaldes
350,000 __ 2011 bis 2020
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
OEuro | 250.957 | 320.289 | 238.316 | 271.624 | 244.529 | 228.028 | 205.000 | 150.300 -25

Ergebnisse VwH bis 2016; 2017 und 2018 Plan

2.7 Gebaudekosten

Die Gebaudekosten waren seither nicht separat ausgewiesen. Dies ist erst ab 2020 der Fall.
Vergleichswerte werden daher frihestens ab 2021 vorliegen.
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b. Entwicklung des Vermdgenshaushalts 2018-2019 sowie des Finanzbedarfs aus
Investitionstatigkeit 2020

Im Jahr 2018 belaufen sich die Gesamteinnahmen und —ausgaben des Vermdgenshaushalts (Soll) auf
1.547.632,45 Euro. Nach der Planung war ein Volumen von 1.266.200,00 Euro vorgesehen, sodass
sich eine Planiiberschreitung von 281.432,45 Euro (18,18%) ergibt. Dies resultiert unter anderem
darin, dass Zuschiisse zum Teil erst 2018 eingingen und ein Bauplatz weniger verkauft werden
konnte.

Als Rechnungsergebnis des Jahres 2018 ergab sich ein Uberschuss, der gemaR § 20 GemHVO der
allgemeinen Riicklage zugefiihrt wird, sodass die urspriinglich mit 106.000 Euro geplante
Ricklagenzufiihrung auf 515.037,58 Euro erhoht werden konnte. Dadurch ergibt sich zwischen
Planung und Vollzug eine Verbesserung in Hohe von 409.037,58 Euro.

Eine hohere Riicklagenzufiihrung ist wegen der Einsparungen im Verwaltungshaushalt und der damit
verbundenen wesentlich héheren Zufiihrungsrate an den Vermogenshaushalt moglich.

Im Jahr 2019 wird sich voraussichtlich ein Uberschuss von rund 500.000 € ergeben. Geplant war
urspriinglich eine Riicklagenentnahme und daher ein Defizit von rund 467.000 €. Damit fallt auch
2019 deutlich positiver aus. Dies liegt in erster Linie aber daran, dass nicht wie bisher Haushaltsreste
fir begonnen MalBnahmen gebildet werden kdnnen durch die Umstellung auf das NKHR.

1. Entwicklung der wesentlichen Einzahlungen

- Uberschuss aus laufender Tatigkeit
- VeraduRerungen
- Zuweisungen und Zuschisse

1.1 Uberschuss aus laufender Tatigkeit

Im Jahr 2018 trug die Zufiihrung vom Verwaltungshaushalt 74 % zur Finanzierung der Investitionen
und der Riicklagenzufiihrung bei und betrug 1.149.000 €. Fir das Jahr 2019 wird sich voraussichtlich
eine Zuflhrungsrate in Hohe von 730.000 € ergeben. Diese wird dann ebenfalls rund 75 % zur
Finanzierung der Investitionen beitragen. Fiir das Jahr 2020 wird mit einem Uberschuss aus laufender
Tatigkeit in Hohe von rund 3.000 € geplant. Damit stehen aus laufender Tatigkeit keine Mittel flr
Investitionen zur Verfligung. Diese Planwerte sind nicht erfreulich. Die Ursachen dafiir sind weiter
vorne aufgezeigt.

1.2 VerauBerungen

Im Jahr 2018 trugen Verkaufe des Anlagevermdgens 15 % zur Finanzierung der Investitionen und der
Ricklagenzufiihrung bei und betrugen rund 239.000 € aus Bauplatzverkaufen. In 2019 fielen
Verkaufserldse in Hohe von 363.000 € (ebenfalls Baupldtze) an und damit rund 33 % der investiven
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Einnahmen. Im Jahr 2020 stehen keine Bauplatze zum Verkauf und auch sonst ist kein Verkauf von
Anlagevermogen vorgesehen.

1.3 Zuweisungen und Zuschisse

Im Jahr 2018 trugen Zuweisungen und Zuschiisse 10 % zur Finanzierung der Investitionen und der
Racklagenzufiihrung bei und lagen insgesamt bei 155.000 €. 2019 machten diese voraussichtlich
4.000 € aus und trugen damit nicht wesentlich zur Finanzierung bei. In 2020 sind hingegen 828.000 €
an Zuschissen und Zuweisungen eingeplant. Der iberwiegende Teil davon fir MaBnahmen in
2018/2019:

530.000 € RUB, 17.000 € Kindergarten, 35.000 € LED-Umriistung aus 2019, 107.000 €
Heckenbrunnenpfad, 100.000 € Leader, 18.000 Ortskernsanierung, 21.000 RUB Messstellen aus
2020.

Diese machen somit rund 45 % der geplanten Finanzierung aus.

Zuschuss
Heckenbrunnenpfad

Einzahlungen aus 12,83%
Investitionstatigkeit 2020

Ausgleichstock LED
4,20%

Leader "Lochle"
6,00%

Ortskernsanierung
2,16%

Leader Ubrige
MalRnahmen
6,00%

Zuschuss RUB
66,07%

Rickflisse Kredit
0,72%

Ausgleichstock KiGa
2,04%

2. Entwicklung der wesentlichen Auszahlungen

Die einzelnen Investitionsmallnahmen in 2020 werden weiter hinten in einem extra Unterkapitel
ausgefihrt. Hier ist somit nur die zusammenfassende Darstellung. Zu beachten ist bei den
Prozentangaben, dass im NKHR die Zufihrung zur Riicklage entféllt und sich die Prozente daher auf
die Ubrigen Punkte verteilen.
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Die wichtigsten Auszahlungen sind

- Zuflihrung an Ricklage

- Erwerb von Grundstiicken

- Erwerb von beweglichen Sachen
- BaumaBnahmen

- Darlehenstilgungen

- Investitionszuschisse

2.1 Zuflhrung an Ricklage

Die Zufihrung an die allgemeine Riicklage gibt es so in der Doppik nicht mehr. Hier gibt es Riicklagen
aus Uberschiissen des Ergebnishaushalts sowie die liquiden Mittel (Geld auf dem Konto). Die liquiden
Mittel sind unter einem extra Punkt dargestellt. Daher wird hier nur auf die Riicklagenzufiihrung
2018 und 2019 eingegangen.

2018 betrug die Ricklagenzufiihrung 515.000 € oder 33 % der Ausgaben im Vermdégenshaushalt.
20109 liegt diese voraussichtlich bei 500.000 € und 33 % der Ausgaben. 2020 ist ein Defizit aus
Investitionstatigkeit mit rund 1 Million Euro geplant.

2.2 Erwerb von Grundsticken

2018 wurde die potentielle Erweiterungsflache Kindergarten Brunnengasse gekauft und ein
Haushaltsrest fir die Krone gebildet, zusammen rund 272.000 € oder 18 % des Investitionsvolumen.
Im Jahr 2019 gab es nur den Erwerb von landwirtschaftlichen Grundstiicken mit rund 2.000 €. Im Jahr
2020 sind Mittel fir den Aufkauf von Bauerwartungsland und landwirtschaftlichen Grundstiicken
enthalten mit rund 55.000 €. Dies entspricht 3 % der Investitionssumme.

2.3 Erwerb von beweglichen Sachen

2018 wurden rund 60.000 € dafilir ausgegeben fiir verschiedene kleinere Positionen mit 4 % der
Investitionen. In 2019 sind 75.000 € angefallen, ebenfalls flir mehrere kleine Positionen. Dies waren
5 % der Investitionen. Im Jahr 2020 ist ein Erwerb von beweglichem Vermdgen (iber 245.000 €
geplant und damit 13 % der Investitionen. 100.000 € davon entfallen auf das Feuerwehrfahrzeug und
85.000 € auf den Waldkindergarten.
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2.4 Baumalnahmen

Der groRte Teil der Investitionen entfallt in aller Regel auf die BaumalRnahmen. 2018 betrugen die
Ausgaben dafir 503.000 € und stellten 33 % des Investitionsvolumens dar. Dies waren in erster Linie
LED-Umriistung, RUB Igelbach und neue Grabanlagen Friedhof. Im Jahr 2019 lagen die
Baumalnahmen mit 770.000 € bei 50 % der investiven Ausgaben. Als grolle MalRnahme gab es hier
vor allem den RUB-Umbau. Im Jahr 2020 sind BaumaRnahmen in Héhe von 1.322.000 € geplant.
Einzelpositionen siehe weiter hinten unter Investitionen 2020. Diese machen 72 % der Investitionen

aus.

Auszahlungen fir Investitionen

. "Lochle"
Sonstiges 5% ;
6% ) Baugebiete

Waldkiga 3%
5% Breitband

S-Bahn 3%
1%
RUB Messstellen
4%
Rheinblick Il
10%

Ortskernsanierung
2%

Software Finanz+
2%

FFW-Fahrzeug
5%

Friedhof
5%

\
\

OD-Ausbau
4%

LED-Umristung

5% Heckenbrunnepfad

31%
Leader-Projekte
5% -

Kredite Vereine
3%

2.5 Darlehenstilgungen

Im Jahr 2018 wurden 97.000 € fiir Tilgung ausgegeben. Dies waren 6 % der Investitionen. 2019 sind
es 103.000 € und damit 7 % der Investitionen. Ab dem Jahr 2020 wird die Finanzierungstatigkeit nicht
mehr zu den Investitionen gezahlt, sondern separat ausgewiesen. Die Tilgung betragt 104.000 €.
Hinzu kommt eine Umschuldung in Hohe von 500.000 €, da die Zinsbindungen abgelaufen sind. Die
Zinsen verringern sich dadurch.
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2.6 Investitionszuschisse

Im Jahr 2018 gab es 100.000 € Investitionszuschiisse (6 % der Investitionen, Erweiterung
Kindergarten Kirchhaldenpfad). Im Jahr 2019 sind es 1.500 £ fiir Investitionen des Vereins. Im Jahr
2020 sind dann 55.000 € geplant fiir Ortskernsanierung und Schlussabrechnung Murgtalbahn (3 %).

Insgesamt ldsst sich fiir 2019 zusammenfassend feststellen, dass die rund 967.000 € Verbesserung im
investiven Bereich sich zusammensetzen aus 430.000 € héherer Uberschuss im Verwaltungshaushalt.
Die restlichen rund 537.000 € setzen sich zum einen daraus zusammen, dass 2019 keine
Haushaltsreste mehr moglich sind wie in den vergangenen Jahren. Die Mittel werden 2020 neu
angesetzt. Zudem war ein Kauf der Krone mit rund 60.000 € netto nicht erforderlich. Das Darlehen an
das Landratsamt fiir den Breitbandausbau mit 50.000 € wird erst 2020 fallig und bei der LED-
Umriistung wurden MalRnahmen in Héhe von 400.000 € nach 2020 verschoben bzw. gestrichen.

c. Entwicklung des Vermogens 2018-2020

Kameral wurde keine Vermogensrechnung bzw. Bilanz gefiihrt. Nur in einzelnen Teilbereichen des
Haushalts war eine Vermogensbewertung mit Abschreibungen vorhanden. Die Entwicklung des
Gesamtvermogens kann daher erstmalig mit dem ersten doppischen Jahresabschluss dargestellt
werden. Der Stand des Vermdogens ist bereits mit der Er6ffnungsbilanz sichtbar.

Aus dem Ergebnishaushalt 2020 ist jedoch erkennbar, dass die Gemeinde ein Minus von 569.000 €
nicht durch Ertrage abdecken kann. Dies sind nicht erwirtschaftete Abschreibungen. Das Vermogen
der Gemeinde verringert sich daher anhand der Planung voraussichtlich um 569.000 €.
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Flr die Jahre 2018 und 2019 kann folgendes festgestellt werden:

Die Gemeinde hat finanzielle Riicklagen, die anhand des Riicklagenbestands ablesbar sind. Diese sind

nicht identisch mit den liquiden Mitteln. So fiihren z. B. Haushaltsreste dazu, dass die Riicklage

geringer ist, das Geld aber trotzdem noch auf dem Bankkonto liegt.

1. Allgemeine Riicklage

Die Riicklage hat sich wie folgt entwickelt:

Riicklagenbestand Riicklagenbestand
Zeitraum Veranderungen € auf Jahresende €
+ Zufitlhrung ./. Entnahme
RJ 2002 +3.925.556,76 4.008.801,33
RJ 2003 -1.478.650,61 2.530.150,72
RJ 2004 -372.185,99 2.157.964,73
RJ 2005 -282.408,08 1.875.556,65
RJ 2006 -852.456,40 1.023.100,25
RJ 2007 +62.008,69 1.085.108,94
RJ 2008 -421.130,83 663.978,11
RJ 2009 -227.868,37 436.109,74
RJ 2010 +316.000,31 752.110,05
RJ 2011 +50.675,57 802.785,62
RJ 2012 -135.319,26 667.466,36
RJ 2013 -353.394,10 314.072,26
RJ 2014 -37.077,76 276.994,50
RJ 2015 +348.066,44 625.060,94
RJ 2016 -478.163,15 146.897,79
RJ 2017 +302.852,22 449.750,01
RJ 2018 +515.037,58 964.787,59
RJ 2019 Vss. + 500.000 1.464.787,59
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Ab dem Jahr 2020 gibt es mit dem NKHR keine allgemeine Riicklage mehr. Die Entwicklung der
finanziellen Mittel ergibt sich aus dem Ergebnis des Finanzhaushalts und der Planung der liquiden
Mittel (Anlage zum Haushaltsplan).

2. Darlehen vom Kernhaushalt an den Eigenbetrieb

Im Jahr 2003 wurde dem Betrieb ein langfristiges Darlehen in Hohe von 500.000,00 € gewahrt, das
2004 um 60.000,00 € sowie 2011 mit einem weiteren Darlehen in Hohe von 300.000,00 € auf den
Gesamtbetrag von 860.000,00 € aufgestockt wurde. Dies stellt einen Finanzanlage dar und es ist
keine Anderung in 2020 vorgesehen.

3. Freiwillige Pensionsrtickstellung

Seit 2007 sammelt die Gemeinde eine freiwillige ,,Pensionsriickstellung” beim kommunalen
Versorgungsverband (KVBW) an. Diese Sonderzahlung war haushaltsrechtlich keine Geldanlage, wird
aber im NKHR dhnlich behandelt.

In den Rechnungsjahren 2007 bis 2011 erfolgte jeweils eine Sonderzahlung von 40.000,00 Euro. In
2013 wurde kurz vor Jahresende noch eine tiberplanméRige Einzahlung von 100.000,00 € und in 2015
eine weitere planmaRige Einzahlung von 120.000,00 € geleistet. 2016 wurden erstmals Mittel in
Hoéhe von 50.890,17 € entnommen. Zusammen mit den Zinsgutschriften belduft sich der Stand dieser
Sonderzahlungen auf Ende 2018 auf 468.235,47 € (Vorjahr: 442.852,17 €). 2019 wurde die
Rickstellung nur durch Zinsen erhdht und betrdgt zum 31.12.2019 insgesamt 473.432,88 €. 2020 ist
keine Verdanderung geplant. Entnahmen kdnnen nur Uber eine Verrechnung mit den
Umlagezahlungen vorgenommen werden und missen rund 6 Monate vor Jahresbeginn der
Entnahme angemeldet werden.

Ricklagen und Rickstellungen/Liquiditat
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d. Entwicklung der Verbindlichkeiten 2018-2020

Die Schuldbestande und deren Verdnderungen stellen sich wie folgt dar:

2018 Stand 01.01. 1.322.514,22 €
2019 Stand 01.01. 1.225.362,93 €
2020 Stand 01.01. 1.121.997,38 €

Stand 31.12. geplant  1.018.286,81 €

e. Entwicklung der verbindlich vorgegebenen Kennzahlen 2018-2020

Im NKHR gibt es nun eine verbindlich vorgeschriebene Anlage zum Haushaltsplan mit Kennzahlen.
Dies ist im Haushaltsplan noch vor dem Zahlenteil eingefiigt. Da die Anlage 2020 zum ersten Mal
enthalten ist, kann auf eine Entwicklung der Kennzahlen erst ab dem Haushaltsplan 2021
eingegangen werden.

IV.  Entwicklung des Eigenkapitals absolut und relativ zur
Bilanzsumme in den letzten 5 Jahren

Diese Entwicklungen kdnnen ebenfalls erst mit dem Aufstellen der Er6ffnungsbilanz und den
kiinftigen Jahresbilanzen aufgezeigt werden. Daher gibt es 2020 hier ebenfalls noch keine
Erlauterungen dazu.
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V.  Entwicklung des Gesamtergebnisses und der Ricklagen im
Jahr 2020 sowie in den Finanzplanjahren 2021-2023

Im Haushaltsplan 2020 sind die Abschreibungen fiir das Gesamtvermogen der Gemeinde bestmadglich
geschatzt. Erst nach der Vermogensbewertung und Aufstellung der Er6ffnungsbilanz sind die
tatsachlichen Abschreibungen und Auflésungen aus Anlagevermogen und Investitionszuschiissen
bzw. Beitragen bekannt. Das Ergebnis des Ergebnishaushalts ist daher nur bedingt geplant und
teilweise geschatzt.

a. Entwicklung des Gesamtergebnisses 2020

Das Gesamtergebnis des Haushaltsplans stellt sich wie folgt dar:

1 Steuern und ahnliche Abgaben 2777.000 2.866.000 2.944 000 2.944 000
2| + Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 1.786.000 1.575.700 1.674.400 1.575.100
3| + Aufgeldste Investitionszuwendungen und -heitrige RB.300 59.200 60.100 61.000
5| + Entgelte fir iffentliche Leistungen oder Einrichtungen 607.510 617.510 615.800 614.200
6| + Sonsfige privatrechtliche Leistungsentgelte 5h6.400 562900 569.500 576.200
T| + Kostenerstattungen und Kostenumilagen 108.400 109.700 103.000 103.300
8| + Zinsen und ahnliche Errage 51.700 53.200 52700 52200
9| + Akfivierte Eigenleistungen und Bestandsveranderungen 5.000 5100 5200 5.300
10| + sonstige ordentliche Ertrige 109.900 94.100 95300 96.500
11| = Ordentliche Ertrage (Summe aus Nummern 1 bis 10) 6.060.210 5.943.410 6.020.000 6.027.800
12| - Personalaufwendungen 1.207.100 1.250.100 1.261.900 1.252.000
13| - Wersorgungsaufwendungen 3.300 3.300 3.300 3.300
14| - Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 1.151.260 1.000.900 931.200 922100
15| - Abschreibungen 635.000 541.300 653.200 656.300
16| - Zinsen und ahnliche Aufwendungen 22100 18.600 16.600 16.600
17| - Transferaufwendungen 3.308.900 3.314.100 3.360.800 3.410.500
18| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 301.580 277.500 286.300 272.900
19| = Ordentliche Aufwendungen (Summe aus Nummern 12 bis 18) 6.629.240 6.505.800 6.513.300 6.533.700
20| = Veranschlagtes ordentliches Ergebnis (Saldo aus Nummem 11 und 19) -569.030 -562.390 -493.300 -505.900
24| = Veranschlagtes Gesamtergebnis (Summe aus Nummern 20 und 23) -569.030 -562.390 -493.300 -505.900
nachrichtlich:
Behandlung von Uberschiissen und Fehlbetrigen:

Damit ist der Haushalt nicht ausgeglichen. Die Aufwendungen liegen um 569.030 € lber den
vorhandenen Ertragen. Dies liegt an den Abschreibungen. Im Finanzhaushalt ist ersichtlich, dass die
Einzahlungen der laufenden Tatigkeit die Auszahlungen um nur 2.670 € (ibersteigen. Nach
kameralem Recht hatte der Haushaltsplan damit eine Zufiihrungsrate von 2.670 €.

Tatsachlich bedeutet dies, dass die Gemeinde 2020 nicht in der Lage ist, der Werteverzehr ihres
Anlagevermogens und damit den Wertverlust durch Alterung und Abnutzung auszugleichen. Auch
in den Finanzplanjahren wird dies nicht moglich sein. Hier sind Verluste von 562.390 € in 2021,
493.300 € in 2022 und 505.900 € in 2023 eingeplant. In 2021 bis 2023 sind dabei schon globale
Minderausgaben angesetzt. Ohne diese ware auch nach kameralem Recht eine negative
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Zufiihrungsrate entstanden und im NKHR wiirden die Auszahlungen aus laufender Tatigkeit die
Einzahlungen libersteigen.

Die Veranderungen von 2019 auf 2020 sind in erster Linie dadurch begriindet:

-22.000,00 | Personalmehraufwendungen durch Wechsel Pensionierung mit Einarbeitung

-10.000,00 | Trennung Nebenkosten Gemeindehalle abgeschlossen (Wasser, Strom, Heizung)

-10.000,00 | Zaun AuBenanlage KiGa erforderlich

10.000,00 | Wegzug Fliichtlinge und Umwandlung Mietwohnungen, Einsparung Nebenkosten

-206.000,00 | Kostensteigerung Zuschuss vorhandene KiGas an Kirche, 100.000 Zuschuss an Waldkiga

Kiga: weniger Kostenerstattung von Gemeinden, 20.000 da weniger auswartige Kinder, 85.000

-20.000,00

Zuschiisse LED-Umriistung Flutlicht an TSV und Dach an Reitverein

-10.000,00

Bebauungspline Buschidcker, Rheinblick Il

90.000,00

Im Abwasser Gebiihrenerh6hung und weniger Unterhaltung

-160.000,00

Beim Wald: 25.000 Mehrkosten durch Forstreform, 135.000 weniger Einnahmen durch geringere
Marktpreise

-94.000,00

21.000 Schliisselzuweisungen weniger, 24.000 Gewerbesteuerumlage weniger, 56.000 FAG-Umlage
mehr, 41.000 Kreisumlage mehr

75.000,00

Auf Grund angespannter Finanzlage Globale Minderausgabe als SparmaBnahme angesetzt

-30.0000

Mehrbelastung durch kleinere MaBnahmen

-337.000

In 2021 machen sich die Steuermehreinnahmen in 2019 bemerkbar, die dem Finanzausgleich 2021
zugrunde liegen. Die Verwaltung ist auch davon ausgegangen, dass die Kreisumlage wieder auf 30

Punkte steigen wird.

Die grolRen Veranderungen von 2020 auf 2021 sind hier dargestellt:

-24.000,00

Neuer Azubi

-22.900,00

Dachsanierung Leichenhalle

17.300,00

keine SondermafRnahmen Gebdudeunterhaltung

-11.100,00

Wegzug Fliichtlinge und Umwandlung Mietwohnungen, Einsparung Nebenkosten

-20.100,00

Integrationslastenausgleich Fliichtlinge entfallt

-52.600,00

Kostenerhéhung Kindergarten 50.000 eingeplant

20.100,00

Zuschuss LED-Umriistung Flutlicht an TSV und Dach an Reitverein entfallt

15.500,00

weniger B-Plan-Kosten

-25.000,00

Einfiihrung GIS-System

14.500,00

Gebiihrenerhohung Abwasser

70.000,00

nur noch Gewadsserschau bei der Gewdsserunterhaltung, Bachmauer ist repariert

15.000,00

Reparatur Dachsfelsenweg entfallt

-47.300,00

Teilsanierung Teufelsmiihistrale 50000

17.000,00

Ladesdule Elektrofahrzeuge entfallt

-127.000,00

FAG: steigende Steuerkraft, damit h6here Umlagen und weniger Zuweisungen

-160.600
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Und die wesentlichen Verdanderungen von 2022 auf 2023:

24.500,00 | Dachsanierung Leichenhalle beendet
-10.100,00 | Waschplatz
18.600,00 | Gebaudeunterhaltung ohne SondermaRnahmen

-17.000,00 | Notfallplan Stromausfall und Starkregen
Wegzug und Umwandlung Mietwohnungen, Einsparung
-10.000,00 | Nebenkosten

-42.100,00 | Kostenerh6hung Kindergarten 40.000 eingeplant
-10.000,00 | Kostenerh6hung 10.000 eingeplant
20.000,00 | weniger B-Plan-Kosten
25.000,00 | Einfiihrung GIS-System entfallt
79.000,00 | h6here Einkommensteuer
77.900

Riicklagen im doppischen Sinne aus Uberschiissen des Ergebnishaushalts gibt es im ersten Jahr des
NKHR noch nicht.

Im Finanzhaushalt sehen die Zahlen so aus:

1 Steuern und ahnliche Abgaben 2.777.000 0 2.866.000 2.944.000 2.944.000
2| + Zuweisungen und Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.786.000 0 1.575.700 1.574.400 1.575.100
4| + Entgelte fur offentliche Leistungen und Einrichtungen 607.510 0 617.510 615.800 614.200
5| + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 5AR6 400 0 552900 569.500 576.200
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 108.400 0 109.700 103.000 103.300
7| + Zinsen und ahnliche Einzahlungen 51.700 0 53.200 52.700 52.200
8| + Sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 1098900 0 94.100 95.300 96.500
9| = Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 5.096.910 0 5.879.110 5.954.700 5.961.500
10| - Personalauszahlungen 1.207.100 0 1.250.100 1.261.900 1.252.000
11| - Versorgungsauszahlungen 3.300 0 3.300 3.300 3.300
12| - Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen 1.151.260 0 1.000.900 931.200 522100
13| - Zinsen und 3hnliche Auszahlungen 22100 0 18.600 16.600 16.600
14| - Transferauszahlungen (ohne Investitionszuschiisse) 3.308.800 0 3314100 3.360.800 3.410.500
15| - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 301580 0 277500 286.300 272.900
16| = Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 5.004.240 0 5.864.500 5.860.100 5.877.400
17| = Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf des Ergebnishaushalts 2.670 0 14.610 94.600 84.100
18| + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 828.000 0 32.000 325.000 51.000
19| + Einzahlungen aus Investitionsbeifragen und dhnlichen Entgelten fiir 0 0 242 000 0 i}
Investitionstatigkeit
20| + Einzahlungen aus der Verauferung von Sachvermdgen 0 0 354.000 20.000 ]
21| + Einzahlungen aus der Verdufterung von Finanzvermdgen 6.000 0 58.100 6.000 6.000
23| = Einzahlungen aus Investitionstitigkeit 834.000 0 726.100 351.000 57.000
24| - Auszahlungen fir den Erwerb von Grundstiicken und Gebduden 89.000 15.000 25.000 6.000 6.000
25| - Auszahlungen fir Baumafnahmen 1.321.500 1.044.000 1.053.000 376.000 100.000
26| - Auszahlungen filr den Erwerb von beweglichem Sachvermdgen 245200 260.000 361.000 37.000 17.000
27| - Auszahlungen filr den Erwerb von Finanzvermdgen 102.100 0 0 1] 0
28| - Awuszahlungen fir Investitionsfordermafnahmen 55.000 0 15.000 15.000 65.000
29| - Awuszahlungen fur den Erwerb von immateriellen Vermdgensgegenstanden 30.500 0 0 1.500 1.500
30| = Awszahlungen aus Investitionstatigkeit 1.843.300 1.323.000 1.454.000 435.500 189.500
31| = Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus -1.009.300 -1.323.000 -T727.900 - 84.500 -132.500
Investitionstatigkeit
32 | = Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf -1.006.630 -1.323.000 -713.200 10.100 - 48.400
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33

+ Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten und wirtschafilich vergleichbaren

Vorgangen fir Investitionen

500.000

450.000

100.000

150.000

- Auszahlungen fur die Tilgung von Krediten und wirtschaftlich vergleichbaren

Vorgangen fir Investitionan

604.000

104.000

104.000

104.000

Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus

Finanzierungstatigkeit

-104.000

346.000

-4.000

Veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestands zum Ende des

Haushaltsjahres

-1.110.630

-1.323.000

-367.290

6.100

-2.400

nachrichtlich:

Der ZahlungsmittelUberschuss des Ergebnishaushaltes (Zeile 17) gibt dabei an, wie viel Geld aus dem
laufenden Geschaft am Jahresende Ubrigbleibt:

2.670€in 2020

14.610 €in 2021
94.600 € in 2022
84.100 € in 2023

Das entspricht der bisherigen kameralen Zufiihrungsrate. Diese ist zwar positiv, reicht aber nicht aus,
um die Tilgungsraten zu bezahlen oder gar Investitionen zu tatigen. Die Nettoinvestitionsrate ist

daher negativ.

Investitionsrate 2010 bis 2023 in TEuro
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63,0

537,3

3565,7

418,2

199,3

1.148

199,3

-101,

-89,4

9,4

-19,9
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Die nachste Summe ist der veranschlagte Finanzierungsbedarf aus Investitionstatigkeit (Zeile 31).
Dieser sieht wie folgt aus:

1.009.300 €in 2020
727.900 € in 2021
84.500 € in 2022
132.500 € in 2023

Die Gemeinde Loffenau kann daher ihre Investitionen nicht tiber Zuschiisse, Verkaufe etc.
finanzieren, sondern benétigt noch die oben dargestellten Finanzmittel zusatzlich. Diese sollten
idealer Weise aus dem Uberschuss des laufenden Ergebnisses kommen (so wie bisher die
Zufiihrungsrate).

In der nachsten Summenspalte ,,veranschlagter Finanzierungsmittelbedarf” (Zeile 32) findet sich
daher der Betrag, der entweder lber eine Ricklagenentnahme oder lber Kredite gedeckt werden
muss. Dies entspricht in etwa der kameralen Riicklagenzufiihrung. Diese stellt sich wie folgt dar:

1.006.630 € in 2020

713.290€ in 2021
-10.100 € in 2022 (Uberschuss)

48.400 € in 2023

Die kamerale Riicklage betragt zum 31.12.2019 voraussichtlich rund 1.465.000 €. Im Jahr 2020
konnen die fehlenden Finanzmittel daher Uiber die Ricklage abgedeckt werden. In 2021 ist dies

bereits nicht mehr moglich. Hier kommt nun die ndchste Summenspalte zum Tragen: ,veranschlagter

Finanzierungsmittellberschuss/-bedarf aus Finanzierungstatigkeit” (Zeile 35). Hier ist 2021 eine
Kreditaufnahme Gber 450.000 € eingeplant. Abziiglich Tilgung ergibt sich dann eine Einzahlung von
346.000 €. 2022 ist dann noch einmal ein Kredit mit 100.000 € eingeplant und 2023 mit 150.000 €.
Mit diesen Kreditaufnahmen ist es moglich, dass sich im Jahr 2021 der Geldbestand der Gemeinde
Loffenau entsprechend der ,veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestands zum Ende des
Haushaltsjahrs” (Zeile 36) zum 31.12.2021 um voraussichtlich 367.290 € verringert. Entsprechend
dem Riicklagenbestand zum 31.12.2019 ist dies noch moglich. Im Jahr 2022 und 2023 verdndert sich
der Geldbestand dann nur noch um 6.100 bzw. 2.400 €. Damit wadre nach kameralem Recht der
Haushaltsplan in Verwaltungs- und Vermdgenshaushalt ausgeglichen.
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Schulden und Riicklagen/Liquiditat
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Die Mindestanforderung in der Doppik sollte daher zumindest immer ein ausgeglichener
Zahlungsmitteltiberschuss/-bedarf des Ergebnishaushalts (kamerale Zufiihrung = 0, Zeile 17) sein.
Noch besser ist natirlich ein Veranschlagter Finanzierungsmittelbedarf (Zeile 32) mit Null Euro. Dann
werden auch fiir Investitionen keine Kredite oder liquiden Mittel (friher Riicklagenentnahme)
bendtigt und es verringert sich bildlich gesprochen zumindest der Kontostand nicht. Trotzdem ist mit
einem negativen Ergebnis des Ergebnishaushalts dann noch der Wertverlust durch Alterung und
Abnutzung da. Erst wenn dieses Ergebnis auch auf Null ist, wird die Gemeinde nicht mehr ,, armer”.
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VI.  Planung der erheblichen Investitionen und
Investitionsfordermalinahmen 2020

Im Jahr 2020 sind die folgenden wesentlichen Investitionen geplant. InvestitionsférdermaRnahmen
gibt es nur kleinere und unerhebliche. In der folgenden Tabelle sind auch die Auswirkungen auf die
Folgejahre dargestellt.

58



6S

00°005'6 Jauyomui3 Jyaw pun azig|dneg anau | 00‘000°SLY 00‘000°€T  00‘000°8ST 00°000°9 zje|dyied
00°000°GST 000008~ agens
00°000°9¥% 00°000°€¢ J9SSEMZINWIYOS
00°000°€0T 00°000°1S Jassemuaboay [l donquieyy
00°0v6'ST 1yejydoinpsuQ a3lues | 00‘000°L6L 00°000°€6T 00°000°'SZ 00°000'% Bomyso
00'000°6¢S 00°000'TZ Jossemqy V9 ‘¥ neqsny-ao
00°0ST'€ V4V s|e Jayoy uaduniedsulawois | 00°000°S9 00°000°'S9  00°000°00T usjsoyneg
000 00°000°S€- Bumyonsjequegens
ssnyosnz Bunysniwn-g3
000£9'T uauoIpiedNy ‘Uade|uy 249AIBRINY | 00°00S°ES 00°00S°€8 00°00S°L Bamiapuep\-Wniwald
000 00000°0L Bemusbeg ‘pejdiys
000 00°000°CC ujajeloju| ‘pedusziesplip
000 00°000°0T- ujejelopu] ‘pejduszieplipn
000 000000t~ Bamiapuep
-wniwsald ‘bamuabeg ‘pejdiysT
000 00000'v8 91y207
000 00000°0S- 9|yo0 Jepesn
00'0z€E'6 P[1gs1O S243s59( ‘9geJlS 9149N3UI3 | 00°000°99Y 00°00099% 00°000°0T Bunjyonsjequages
000 00°000°€ HoxIegISUSIppUNID
000 00°000°0t€ agens
000 00°000°£0T- ssnyosnzsBunisiuesulaysuO
000 00°000°02C Jassemqy pejdusuuniqua)oeH
00°000°C az3g|ds3uniieisag puaydlaisne | 00‘000°00T 00°000°'00T  00°000°00T urewab||y Joypali4
00°000°'6 00‘000°09€ 00°000°'09C¢ 00°000°00T 00‘000°00T _Bnaziyed -pm44
00°00S°¢C gunyyoediap | 00°000°0S 00°000°05 00°000°0S

sne 98e4143 "J33 ‘uadunqiauydsqy

negsnepuequaig




09

00°0€S°61

00°0SC'¥

9z1e|ds3unnaJlag puaydiaisne

00°000°S8 00°000'S8  00°000°S8 ebiplem
00'00LC 8unyia|qesassemqy ayewadssunupio | 00‘000°¥S 00'000'%S  00°000°SL usjsoyneg

000 00°000°TC- us||e)sssal\ ssnyosnz us||eIsssa\ Ny
00'009'0T- | Buna|qelassemqy 9yewadssunupio | 00°000°0€S- 00°000°0€S-  00°000°8TY- Z 191 9Ny ssnyosnz )

000 00°000°20T-

| 1oL 9N Ssnyosnz

anyd




VII.  Finanzierungsbedarf fir die Inanspruchnahme von
Ruckstellungen, voraussichtliche Entwicklung innerer
Darlehen und Auswirkungen aus beiden Positionen
far 2021-2023

Bisher gibt es im kameralen Haushalt keine Riickstellungen. Diese werden erst im Rahmen der
Aufstellung der Eroffnungsbilanz gebildet. Diese Position kann daher friihestens ab 2021 dargestellt
werden.

Auch innere Darlehen hat die Gemeinde Loffenau keine. Es gibt nur den Kredit an den Eigenbetrieb.

VIIl. Wesentliche Abweichungen des Haushaltsplans 2020 vom
Finanzplan 2019 fur das Jahr 2020

Durch den Wechsel von Kameralistik auf Doppik kann ein Vergleich nur grob erfolgen. Ein Vergleich
der einzelnen Finanzpositionen im Haushaltsplan ist nicht moglich, da sich der Haushaltsplan
doppisch vollig anders zusammensetzt.

a. Laufende Verwaltungstatigkeit (Verwaltungs- bzw. Ergebnishaushalt)

Im Folgenden sind die Zahlen aus dem Finanzplan 2019 fir das Jahr 2020 sowie die Planzahlen dieses
Haushalts fiir das Jahr 2020 soweit moglich gegeniibergestellt. Durch den Wechsel auf die Doppik
sind Abweichungen maglich.

Finanzplan fir 2020  Haushaltsplan 2020

Zufiihrungsrate/ 381.000 € 2.670 € (Wald, KiGa)
Uberschuss Finanzen Ifd.

Steuern, Zuweisungen und 4.053.000 € 4.563.000 €

Umlagen

Personalausgaben 1.253.000 € 1.207.100 €

b. Investitionen und Finanzierung (Vermogens- bzw. Finanzhaushalt)

Im Folgenden sind die Zahlen aus dem Finanzplan 2019 fir das Jahr 2020 sowie die Planzahlen dieses
Haushalts fiir das Jahr 2020 soweit moglich gegenlibergestellt. Durch den Wechsel auf die Doppik
sind Abweichungen maglich.
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Finanzplan fir 2020  Haushaltsplan 2020

Rucklagenzufiihrung/ -249.000 € -1.110.630 €
And. Finanzierungsmittel

Zuschiisse von Dritten 313.000 € 828.000 €
Bauplatzerlose 270.000 € 0€

Erwerb bewegl. Vermdgen 551.000 € 245.200 €
BaumaRnahmen 494.000 € 1.321.500 €
Tilgungen 103.000 € 104.000 €

IX.  Entwicklung des Jahres 2019 in Kurzform

a. ZahlungsmittelUberschuss/-bedarf aus laufender Tatigkeit

Im Jahr 2019 war ein Zahlungsmitteliiberschuss (Zufiihrungsrate) in Hohe von 303.000 € geplant. Es
werden voraussichtlich 730.000 € sein.

b. Veranschlagter Finanzmittellberschuss/-bedarf

Im Jahr 2019 war eine Riicklagenentnahme von 467.400 € geplant. Es wird voraussichtlich eine
Ricklagenzufiihrung von rund 500.000 € erfolgen.

c. Bestand der liquiden Mittel

Der Kassenbestand zum 01.01.2019 belief sich auf 1.684.858,75 €. Am Jahresende waren
1.487.543,13 € in der Kasse.

d. Umfang der Kassenkredite

Im Jahr 2019 waren keine Kassenkredite erforderlich.
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X. Zusammenfassung und Fazit

Das Jahr 2019 schliel3t besser ab als geplant und bringt so noch mehr Riicklagen bzw. Liquiditat fur
die Folgejahre mit sich.

Das Jahr 2020 fallt wesentlich schlechter aus, als in der Finanzplanung vorhergesehen. Im Vergleich
zu den Planwerten 2019 liegt dies in erster Linie an den Mehraufwendungen fir die Kinderbetreuung
von rund 200.000 € sowie an den Mindereinnahmen beim Wald von ebenfalls rund 100.000 € im
Vergleich zu den Planwerten 2019.

Dariber hinaus macht sich die insgesamt angespannte Konjunkturelle Lage auch in Loffenau
bemerkbar. Die Gewerbesteuer ist von 620.000 € in 2019 auf geplant 400.000 € in 2020 gesunken.
Hierbei muss aber bedacht werden, dass im langjahrigen Mittel die Gewerbesteuer bei rund
360.000 € liegt und 400.000 € damit immer noch ein guter Wert ist.

Insgesamt lasst sich feststellen, dass die finanziellen Spielrdume der Gemeinde so gut wie nicht mehr
vorhanden sind. Ein Haushaltsausgleich nach doppischem Recht ist 2020 nicht zu schaffen und auch
in den Finanzplanjahren nicht absehbar. Dieser ware nur mit den guten Ergebnissen aus 2017 und
2018 und vermutlich auch noch 2019 zu schaffen gewesen. Immerhin kann die Gemeinde 2020 noch
auf ein gutes finanzielles Polster zurilickgreifen. Durch die anstehenden groRen MaRnahmen in 2020
und 2021 sind aber bereits 2021 Kreditaufnahmen von rund einer halben Million Euro erforderlich
und auch 2022 und 2023 lassen sich mit den aktuellen Planzahlen Kreditaufnahmen wohl nicht
vermeiden.

Mit Einsatz der Riicklage von 1,45 Mio Euro und den Kreditaufnahmen kann zumindest die Liquiditat
der Gemeinde Loffenau sichergestellt werden.

Es gilt daher bereits im der Haushaltsplanberatung nach weiteren Einsparpotentialen zu suchen und
die geplanten MaRnahmen kritisch zu priifen. Méglicherweise kénnen noch weitere Einsparungen
erzielt werden. Eine Moglichkeit ist auch der Zugriff auf die Pensionsriicklage in den Jahren ab 2021.

Im Jahr 2020 wird es auf jeden Fall eine der Hauptaufgaben der Verwaltung zusammen mit dem
Gemeinderat sein, bekannte Einnahmepotentiale und Einsparmdoglichkeiten umzusetzen und wenn
moglich zusatzliche zu finden.

Wie die Haushaltslage 2021 sich dann im nachsten Jahr tatsachlich darstellt, bleibt abzuwarten.
Derzeit kann weder die Entwicklung der Gewerbesteuer noch die Holzpreise serids vorausgesagt
werden. Es besteht daher durchaus Hoffnung, dass die Zahlen ab 2021 sich in einem Jahr besser
darstellen.

Loffenau, 26. Februar 2019

gez.

Daniela Tamba

Fachbeamtin fir das Finanzwesen
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Erganzung zum Vorbericht

Nach der Einbringung des Haushaltsplans 2020 in den Gemeinderat und noch vor der Vorberatung
kam die Corona-Pandemie. Diese hat weitreichende Auswirkungen auf die Konjunktur, die
wirtschaftliche Lage der Bundesrepublik, des Landes und auf die Finanzen der Gemeinde Loffenau.
Da zunachst wegen der Ansteckungsgefahr keine Gemeinderatssitzungen mehr stattfanden, hat sich
die Vorberatung und Verabschiedung des Haushaltsplans verzégert. Zudem wurden die bis dahin
absehbaren Veranderungen durch die Folgen der Corona-Pandemie so gut wie moglich geschatzt und
dem Gemeinderat Verdanderungen an Zahlenteil vorgeschlagen sowohl hinsichtlich der
Mehrbelastungen fiir die Gemeinde als auch hinsichtlich moéglicher Einsparpotentiale. Zusatzlich
wurden die bis dahin bereits bekannten sonstigen gréBeren Verdanderungen im Zahlenteil
aufgenommen Die wesentlichen Veranderungen zum urspriinglichen Haushaltsplan sind nachfolgend
kurz dargestellt und die Schaubilder des Vorberichts aktualisiert.

Zeitplan Haushaltsplan

Die Beratung und Verabschiedung wurde wie folgt durchgefiihrt:

- Einbringung in der Gemeinderatssitzung am 10. Marz 2020. Alle Gemeinderate erhielten mit
der Einbringung eine Entwurfsausfertigung ausgehandigt.

- Vorberatung in einer 6ffentlichen Arbeitssitzung des Gemeinderates geplant am 17. Marz
2020, durch die Corona-Pandemie auf 21. April 2020 verschoben.

- Die offentliche Beratung und Verabschiedung des Haushaltsplanes war in der
Gemeinderatssitzung am 31. Marz 2020 vorgesehen und wurde bedingt durch die Corona-
Pandemie auf den 05. Mai 2020 verschoben.

Il.  Veranderungen im Zahlenteil

a. Ergebnishaushalt

-14.500 € durch weitere Umwandlung von Flichtlings- in Mietwohnungen (insbesondere
Renovierungsarbeiten und keine Ersatz mehr flir Verwaltungsleistungen)

-31.000 € Kiga-Beitrage werden fiir SchlieRzeit durch Corona erlassen
-25.000 € Wenigereinnahmen Forst durch Konjunktureinbruch Corona
+31.200 € Soforthilfe Corona

-116.500 € Rickgang Gewerbesteuer, Einkommensteueranteil und Umsatzsteueranteil durch
Corona-Pandemie

+30.200 € kleinere Einsparungen im Zuge Verschlechterung durch Corona-Pandemie

-125.600 €
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b. Investitionen

+5.000 € weniger Grundstilickkaufe

+7.200 € Anschaffung beweglicher Vermdgensgegenstiande reduziert

-23.200 € Ladesaule und Schwerlastrinnen neu hinzugekommen

+3.000 € kein neues Spielhaus KiGa

+30.000 € Malnahme Lochle deutlich verkleinert

+90.000 € Verschiebung Umgestaltung Friedhof nach 2021

+41.700 € Reduzierung Leader-Projekt Touristische Aufwertung auf kleine MaBnahmen

+153.700 €

c. Verpflichtungsermachtigungen

Durch die Verschiebung von MalRnahmen beim Friedhof nach 2021 ist flr die Auftragsvergabe in
2020 eine weitere Verpflichtungsermachtigung in Hohe von 90.000 € erforderlich.

d. Finanzplanung

Auch die Finanzplanung hat sich durch die Verschiebung der MaBnahmen, eine neue Einnahme
durch den Personalwechsel Fachbereichsleitung und durch die Auswirkungen der Corona-
Pandemie verandert.

2021: Ergebnishaushalt +27.000 € Abfindung Versorgungslasten
Finanzhaushalt +200.000 € Kreditaufnahme
-90.000 € Friedhofumgestaltung aus 2020

2022: Ergebnishaushalt +181.000 € Schllsselzuweisungen
(da 2020 geringere Einnahmen, 2022 unter dem Sockelbetrag im
Finanzausgleich und folglich hohere Zuwendungen)

e. Angepasste Schaubilder und Tabellen

Auf den Folgeseiten sind die Schaubilder und Tabellen des Vorberichts mit den neuen Zahlen
aktualisiert.
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Entwicklung des Verwaltungshaushalts 2018-2019 sowie des
Ergebnishaushalts 2020

Im Vergleich zum Plan 2019 liegen die Veranderungen in Hohe von in Summe rund 425.000 € in
erster Linie an folgenden Punkten:

-22.000,00 | Personalmehraufwendungen durch Wechsel Pensionierung mit Einarbeitung
10.000,00 | Trennung Nebenkosten Gemeindehalle abgeschlossen (Wasser, Strom, Heizung)
-10.000,00 | Zaun AuBBenanlage KiGa erforderlich
-10.000,00 | Wegzug Fliichtlinge und Umwandlung Mietwohnungen, Einsparung Nebenkosten
Kiga: weniger Kostenerstattung von Gemeinden, 20.000 da weniger auswartige Kinder, 85.000
Kostensteigerung Zuschuss vorhandene KiGas an Kirche, 100.000 Zuschuss an Waldkiga, 31.000
-236.000,00 | Beitragserlass wegen SchlieBung Corona-Pandemie
-20.000,00 | Zuschiisse LED-Umriistung Flutlicht an TSV und Dach an Reitverein
-10.000,00 | Bebauungsplane Buschacker, Rheinblick Il
90.000,00 | Im Abwasser Gebiihrenerh6hung und weniger Unterhaltung
Beim Wald: 25.000 Mehrkosten durch Forstreform, 135.000 weniger Einnahmen durch geringere
-185.000,00 | Marktpreise, 25.000 weniger Einnahmen durch Corona-Pandemie und Wirtschaftseinbruch
21.000 Schliisselzuweisungen weniger, 24.000 Gewerbesteuerumlage weniger, 56.000 FAG-Umlage
mehr, 41.000 Kreisumlage mehr, 30.000 Soforthilfe Corona-Pandemie, 116.000 weniger Einnahmen
-180.000,00 | Corona-Pandemie
75.000,00 | Auf Grund angespannter Finanzlage Globale Minderausgabe als SparmaBnahme angesetzt
2014 bis 2022
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000 -
500.000 -
0 [
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
B Gewerbesteuer 258.366 | 257.840 | 411.758 | 457.340 | 415.000 | 375.000 | 380.000 | 350.000 | 350.000
OGrundsteuer 311.636 | 313.525 | 313.782 | 339.599 | 340.000 | 340.000 | 340.000 | 340.000 | 340.000
OEinkommensteuer 1.352.054|1.396.174|1.560.295(1.602.036 {1.728.000|1.733.500|1.925.000|2.028.000|2.028.000
B Schlisselzuweisungen [1.057.467|1.156.363|1.213.694|1.371.039(1.247.000|1.257.200{1.085.000|1.275.000{1.083.000
BUmsatzsteueranteil 25.083 25.819 32.086 38.583 44.000 37.000 40.000 41.000 41.000
Fam.leist.ausgleich 108.134 | 112.516 | 116.073 | 120.055 | 126.000 | 130.000 | 136.000 | 140.000 | 140.000

bis 2016 Rechnungsergebnisse;
2019 und 2020 Plan

2019-2021

Hochrechnung
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Entwicklung Steuern, Gebuhren und Walderlése
2011 - 2023

Einnahmen in TEuro
bis 2018 Ergebnis; 2019 und 2020 Plan; 2021 -2023 geschatzt
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Die allgemeinen Umlagen haben sich wie folgt entwickelt:

2018 2019 2020
Gewerbesteuerumlage 88.000 € 119.000 € 40.000
FAG-Umlage 622.000 € 680.000 € 741.000
Kreisumlage 873.000 € 923.000 € 970.000

Steuern, Umlagen und Zuweisungen
2012 - 2023

2.000 -
1.800 A
1.600 A
1.400
1.200
1.000
800 H
600 H
400 A
200 H
0 i

NN NN NN YN N D

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

O Gewerb.steueruml. 72 73 49 57 95 88 64 40 38 35 35

O FAG-Umlage 490 526 556 586 589 622 685 741 759 759 759

O Kreis-Umlage 687 738 780 822 826 873 929 970 1.029 1.029 1.029
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Die Kinderbetreuung ist der groRte einzelne Ausgabeblock im Loffenauer Haushalt. In den
vergangenen Jahren entwickelte sich der Bereich Kinderbetreuung wie folgt:

Defizit gesamt FAG-Zuschuss Kirche Tagespflege Waldkiga
2010 361.000 132.000 500.000
2011 314.000 151.000 497.000
2012 270.000 318.000 599.000
2013 421.000 311.000 741.000
2014 432.000 267.000 734.000
2015 329.000 341.000 694.000
2016 519.000 362.000 902.000
2017 555.000 355.000 924.000
2018 611.000 411.000 1.016.000 8.000
2019 662.000 335.000 979.000 (ohne Abrech.)11.000
2020 879.000 445.000 1.230.000 13.000 100.000

Wald

Der Wald ist grundsatzlich gut aufgestellt und hat eine weitgehend gleichbleibende Ertragskraft.
Diese wird nur durch Unwetter oder Schadlingsbefall beeinflusst entweder in Loffenau selbst oder
Deutschland- bzw. EU-weit, wodurch dann die Marktpreise fallen. Dies ist aktuell der Fall. Es fehlen
daher wichtige Einnahmen beim Haushalt.

2018: 205.000 €
2019: 138.000 €
2020: -50.000 €

Ergebnisse des Gemeindewaldes

350.000 2011 bis 2020

300.000

250.000

200.000

150.000 '

100.000

50.000

0

-50.000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

DOEuro | 250.957 | 320.289 | 238.316 | 271.624 | 244.529 | 228.028 | 205.000 | 150.300 -25

Ergebnisse VwH bis 2016; 2017 und 2018 Plan
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Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 2020

Zuschuss
Heckenbrunnenpfad
13,97%

Ausgleichstock LED
4,57%

Leader "Lochle"

2,09%
Zuschuss RUB Ortskernsanierung
71,93% 2,35%
Leader Ubrige
MaRnahmen
2,09%
Rickflisse Kredit
0,78%
Ausgleichstock KiGa
2,22%
Ausgaben des Vermogenshaushaltes
: “Lochle" || Baugebiete
Sonstiges 0% 3%
10% Breitband
1%
Waldkiga FFW-Fahrzeug
5% 6%
Software Finanz+
2%
Friedhof
S-Bahn 1%
2%
RUB Messstellen
5%
‘\
|

Rheinblick Il
11%

Heckenbrunnepfad
35%
Ortskernsanierung
2%
OD-Ausbau
5% ¢
LED-Umrustung T —
6% Kredite Vereine

Leader-Projekte
0% 3%
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Ricklagen und Rickstellungen/Liquiditat
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e Pensionsriickstellungen === gallg. Rlicklage Liquiditat

Die Veranderungen von 2019 auf 2020 sind in erster Linie dadurch begriindet:

-22.000,00

Personalmehraufwendungen durch Wechsel Pensionierung mit Einarbeitung

10.000,00

Trennung Nebenkosten Gemeindehalle abgeschlossen (Wasser, Strom, Heizung)

-10.000,00

Zaun AuBenanlage KiGa erforderlich

-10.000,00

Wegzug Fliichtlinge und Umwandlung Mietwohnungen, Einsparung Nebenkosten

-236.000,00

Kiga: weniger Kostenerstattung von Gemeinden, 20.000 da weniger auswartige Kinder, 85.000
Kostensteigerung Zuschuss vorhandene KiGas an Kirche, 100.000 Zuschuss an Waldkiga, 31.000
Beitragserlass wegen SchlieBung Corona-Pandemie

-20.000,00

Zuschiisse LED-Umriistung Flutlicht an TSV und Dach an Reitverein

-10.000,00

Bebauungsplane Buschiacker, Rheinblick Il

90.000,00

Im Abwasser Gebiihrenerh6hung und weniger Unterhaltung

-185.000,00

Beim Wald: 25.000 Mehrkosten durch Forstreform, 135.000 weniger Einnahmen durch geringere
Marktpreise, 25.000 weniger Einnahmen durch Corona-Pandemie und Wirtschaftseinbruch

-180.000,00

21.000 Schliisselzuweisungen weniger, 24.000 Gewerbesteuerumlage weniger, 56.000 FAG-Umlage
mehr, 41.000 Kreisumlage mehr, 30.000 Soforthilfe Corona-Pandemie, 116.000 weniger Einnahmen
Corona-Pandemie

75.000,00

Auf Grund angespannter Finanzlage Globale Minderausgabe als SparmaBnahme angesetzt

-498.000

In 2021 machen sich die Steuermehreinnahmen in 2019 bemerkbar, die dem Finanzausgleich 2021
zugrunde liegen. Die Verwaltung ist auch davon ausgegangen, dass die Kreisumlage wieder auf 30

Punkte steigen wird.

Die grofRen Verdanderungen von 2020 auf 2021 sind hier dargestellt:

71




-24.000,00 | Neuer Azubi

-22.900,00 | Dachsanierung Leichenhalle

17.300,00 | keine Sondermafnahmen Gebdudeunterhaltung

-11.100,00 | Wegzug Fliichtlinge und Umwandlung Mietwohnungen, Einsparung Nebenkosten

-20.100,00 | Integrationslastenausgleich Fliichtlinge entfillt

-52.600,00 | Kostenerh6hung Kindergarten 50.000 eingeplant

20.100,00 | Zuschuss LED-Umriistung Flutlicht an TSV und Dach an Reitverein entfallt

15.500,00 | weniger B-Plan-Kosten

-25.000,00 | Einfiihrung GIS-System

14.500,00 | Gebiihrenerh6hung Abwasser

70.000,00 | nur noch Gewdsserschau bei der Gewasserunterhaltung, Bachmauer ist repariert

15.000,00 | Reparatur Dachsfelsenweg entfallt

-47.300,00 | Teilsanierung TeufelsmiihlstraBe 50000

17.000,00 | Ladesaule Elektrofahrzeuge entfillt

-127.000,00 | FAG: steigende Steuerkraft, damit hohere Umlagen und weniger Zuweisungen

-160.600

Die Verdanderung von 2021 auf 2022 liegt in erster Linie dadurch begriindet, dass die Gemeinde im
Finanzausgleich wieder unterhalb des Sockelbetrags liegt und hohere Zuweisungen erhalt.

Und die wesentlichen Verdnderungen von 2022 auf 2023 sind:

24.500,00 | Dachsanierung Leichenhalle beendet
-10.100,00 | Waschplatz
18.600,00 | Gebaudeunterhaltung ohne SondermafRnahmen

-17.000,00 | Notfallplan Stromausfall und Starkregen
Wegzug und Umwandlung Mietwohnungen, Einsparung
-10.000,00 | Nebenkosten

-42.100,00 | Kostenerh6hung Kindergarten 40.000 eingeplant
-10.000,00 | Kostenerh6hung 10.000 eingeplant
20.000,00 | weniger B-Plan-Kosten
25.000,00 | Einfihrung GIS-System entfillt
79.000,00 | hohere Einkommensteuer
77.900
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Im Finanzhaushalt sehen die Zahlen so aus:

1 Steuemn und ahnliche Abgaben 2.660.500 0 2.866.000 2.944 000 2.944.000
2| + Zuweisungen und Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.817.200 0 1.575.700 1.766.400 1.575.100
4| + Entgelte fur offentliche Leistungen und Einrichtungen 5084 010 0 617.510 615800 614.200
5| + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 5395.800 0 562.5900 569.500 576.200
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 108.400 0 136.700 103.000 103.300
7| + Zinsen und ahnliche Einzahlungen 51.700 0 53.200 52.700 52.200
8| + Sonstige haushalitswirksame Einzahlungen 109.900 0 94.100 95300 96.500
9| = Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 5.881.510 0 5.906.110 6.146.700 5.961.500
10| - Personalauszahlungen 1.207.100 0 1.250.100 1.261.900 1.252.000
11| - Versorgungsauszahlungen 3.300 0 3.300 3300 3.300
12| - Awuszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 1.135 560 0 1.005.900 G§36.200 927.100
13| - Zinsen und ahnliche Auszahlungen 22100 0 18.600 16.600 16.600
14| - Transferauszahlungen (chne Investitionszuschisse) 3.339.800 0 3314100 3.360.800 3.410.500
15| - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 296.580 0 272.300 281.000 267.500
16| = Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 6.004.440 0 5.864.300 5.859.800 5.877.000
17| = Zahlungsmitteliiberschussi-bedarf des Ergebnishaushalts -122.930 0 41.810 286.900 84.500
18| + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen T60.000 0 32.000 325000 51.000
19| + Einzahlungen aus Investitionsbeifragen und dhnlichen Entgelten fiir 1} 0 242.000 0 0
Investitionstatigkeit
20| + Einzahlungen aus der Veraufierung von Sachvermmdgen 0 0 394000 20.000 0
21| + Einzahlungen aus der Verdufierung von Finanzvermdgen 6.000 0 58.100 6.000 6.000
23| = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 766.000 0 726.100 351.000 57.000
24| - Auszahlungen fir den Erwerh von Grundstiicken und Gebduden 84 000 19.000 25.000 6.000 6.000
25| - Awuszahlungen fir BaumaBnahmen 1.115.000 1.134.000 1.143.000 376.000 100.000
26| - Awuszahlungen fur den Erwerb von beweglichem Sachvermogen 235 000 260.000 361.000 37.000 17.000
27| - Awszahlungen fir den Erwerb von Finanzvermogen 102100 0 0 0 0
28| - Awszahlungen fiir Investitionsfordermafinahmen 55.000 0 15.000 15.000 65.000
28| - Awszahlungen fir den Erwerb von immateriellen Yemdgensgegenstanden 30.500 0 0 1.500 1.500
30| = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 1.621.600 1.413.000 1.544.000 435.500 189.500
31| = Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus _B55.600 -1.413.000 - 817.900 -84.500 -132.500
Investitionstatigkeit
32 | = Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf -978.530 -1.413.000 -776.090 202.400 - 48.000

33| + Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten und wirtschafilich vergleichbaren

Vorgangen fir Investitionen

500.000

650.000

100.000

150.000

3

Vorgangen fir Investitionen

Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten und wirtschaftlich vergleichbaren

604.000

104.000

104.000

104.000

35| = Veranschlagter Finanzierungsmitteluberschuss/-bedarf aus
Finanzierungstatigkeit

-104.000

546.000

-4.000

46.000

36| = Veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestands zum Ende des

Haushaltsjahres

-1.082.530

- 1.413.000

-230.090

198.400

-2.000

nachrichtlich:

Der Zahlungsmittelliberschuss des Ergebnishaushaltes (Zeile 17) gibt dabei an, wie viel Geld aus dem

laufenden Geschaft am Jahresende Ubrigbleibt:

-122.930 €in 2020
41.810 €in 2021
286.900 € in 2022
84.500 €in 2023



Das entspricht der bisherigen kameralen Zufiihrungsrate. Diese ist zwar ab 2021 positiv, reicht aber
nur 2022 aus, um die Tilgungsraten zu bezahlen und Investitionen zu tatigen. Die
Nettoinvestitionsrate ist daher bis auf 2022 negativ.

Investitionsrate 2010 bis 2023 in TEuro

1.400
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1.000

800
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0

-200
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2010]2011/2012|2013|2014|2015|2016|2017 | 2018 2019|2020 | 2021 | 2022 | 2023

Oordentliche Tilgung 22,0122,5|22,9 |54,5(102,6/103,8 99,0 |104,0| 99,0 |104,0/104,0|104,0| 104 | 104

@ Nettoinvestitionsrate | 63,0 |546,3|765,4/614,6/537,3|355,7/418,2|626,0({1.148|626,0|-258, |-89,4|171,6/-19,9

Die nachste Summe ist der veranschlagte Finanzierungsbedarf aus Investitionstatigkeit (Zeile 31).
Dieser sieht wie folgt aus:

855.600 €in 2020
817.900 € in 2021

84.500 € in 2022
132.500 € in 2023

Die Gemeinde Loffenau kann daher ihre Investitionen nicht Uber Zuschisse, Verkaufe etc.
finanzieren, sondern bendétigt noch die oben dargestellten Finanzmittel zusatzlich. Diese sollten
idealer Weise aus dem Uberschuss des laufenden Ergebnisses kommen (so wie bisher die
Zufiihrungsrate).

In der ndchsten Summenspalte ,veranschlagter Finanzierungsmittelbedarf” (Zeile 32) findet sich
daher der Betrag, der entweder Uber eine Riicklagenentnahme oder tber Kredite gedeckt werden
muss. Dies entspricht in etwa der kameralen Riicklagenzufiihrung. Diese stellt sich wie folgt dar:

-978.530 €in 2020

-776.090 € in 2021

+202.400 € in 2022 (Uberschuss)
-48.000 € in 2023

Die kamerale Riicklage betragt zum 31.12.2019 voraussichtlich rund 1.465.000 €. Im Jahr 2020
konnen die fehlenden Finanzmittel daher Uber die Ricklage abgedeckt werden. In 2021 ist dies
bereits nicht mehr moglich. Hier kommt nun die ndchste Summenspalte zum Tragen: ,veranschlagter
Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus Finanzierungstatigkeit” (Zeile 35). Hier ist 2021 eine
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Kreditaufnahme tber 650.000 € eingeplant. Abziiglich Tilgung ergibt sich dann eine Einzahlung von
546.000 €. 2022 ist dann noch einmal ein Kredit mit 100.000 € eingeplant und 2023 mit 150.000 €.
Mit diesen Kreditaufnahmen ist es moglich, dass sich im Jahr 2021 der Geldbestand der Gemeinde
Loffenau entsprechend der ,veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestands zum Ende des
Haushaltsjahrs” (Zeile 36) zum 31.12.2021 um voraussichtlich 230.090 € verringert. Entsprechend
dem Ricklagenbestand zum 31.12.2019 ist dies noch mdglich. Im Jahr 2022 und 2023 verandert sich
der Geldbestand dann um +198.400 € bzw. -2.000 €. Damit ware nach kameralem Recht der
Haushaltsplan in Verwaltungs- und Vermoégenshaushalt 2022 deutlich positiv und 2023 fast noch
ausgeglichen.

Schulden und Riicklagen/Liquiditat

2.500.000
2.000.000
1.500.000

1.000.000

- I I I I I I I I I I I I
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

EE Pensionsrickstellungen  mmmm allg. Ricklage Liquiditdt ~ e====Schulden

Die Mindestanforderung in der Doppik sollte daher zumindest immer ein ausgeglichener
ZahlungsmittelUberschuss/-bedarf des Ergebnishaushalts (kamerale Zufihrung = 0, Zeile 17) sein.
Noch besser ist natirlich ein Veranschlagter Finanzierungsmittelbedarf (Zeile 32) mit Null Euro. Dann
werden auch flr Investitionen keine Kredite oder liquiden Mittel (friiher Riicklagenentnahme)
bendtigt und es verringert sich bildlich gesprochen zumindest der Kontostand nicht. Trotzdem ist mit
einem negativen Ergebnis des Ergebnishaushalts dann noch der Wertverlust durch Alterung und
Abnutzung da. Erst wenn dieses Ergebnis auch auf Null ist, wird die Gemeinde nicht mehr ,, darmer”.

Planung der erheblichen Investitionen und Investitionsfordermallnahmen 2020 auf der Folgeseite:
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Wesentliche Abweichungen des Haushaltsplans 2020 vom Finanzplan 2019 fiir das Jahr 2020

Laufende Verwaltungstatigkeit (Verwaltungs- bzw. Ergebnishaushalt)

Zufiihrungsrate/
Uberschuss Finanzen Ifd.
Steuern, Zuweisungen und
Umlagen
Personalausgaben

Finanzplan fir 2020

381.000 €

4.053.000 €

1.253.000 €

Haushaltsplan 2020

-122.930€  (Wald, KiGa)
4.477.700 €

1.207.100 €

Investitionen und Finanzierung (Vermogens- bzw. Finanzhaushalt)

Rucklagenzufihrung/
And. Finanzierungsmittel
Zuschisse von Dritten
Bauplatzerlose

Erwerb bewegl. Vermogen
Baumalnahmen
Tilgungen

Loffenau, 06. Mai 2020

gez.

Daniela Tamba

Finanzplan fiir 2020

-249.000 €

313.000 €
270.000 €
551.000 €
494.000 €
103.000 €

Fachbeamtin fiir das Finanzwesen

78

Haushaltsplan 2020

-1.082.530 €

760.000 €
0€
235.000 €
1.115.000 €
104.000 €



Haushaltsjahr 2020 Loffenau 2>

Ubersichten

-Aufteilung in Teilhaushalte

-Zuordnung der Produkte zu
Produktgruppen und
Teilhaushalte (THH)
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Ubersicht Teilhaushalte - Produktbereiche - Produktgruppen

Teilhaushalt 1

Teilhaushalt 2

Teilhaushalt 3

Produktbereich

11 Innere Verwaltung

57  Wirtschaft und Tourismus

11 Innere Verwaltung

25 Musen, Archis, Zoo

31  Soziale Hilfen

51 Raumliche Planung und Entwicklung

53 Ver- und Entsorgung

54 Verkehrsflichen und -anlagen, OPNV

11 Innere Verwaltung

12 Sicherheit und Ordnung

21  Schultrageraufgaben

26 Theater, Konzerte, Musikschulen

27 Volkshochschulen, Bibliotheken,
kulturpadagog. Einrichtunen

28 Sonstige Kulturpflege

36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

41  Gesundheitsdienste

51 Raumliche Planung und Entwicklung

52 Bauen und Wohnen

54  Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV

55

Natur- und Landschaftspflege,
Friedhofswesen

Produktgruppen

11.10.
11.14.
11.23.
11.30.
57.10.

11.12
11.14
11.20
11.21
11.22
11.24
11.25
11.26
11.32
11.33
25.21
31.40
31.80
51.11

53.10
53.20
53.30
53.60
53.80
54.10
54.50
54.90

11.11

12.10
12.20
12.21
12.22

12.23
12.24
12.60
12.70
12.80
21.10

21.40

26.20
26.30
27.10
28.10
36.20
36.50
41.80
42.10
42.41
51.10

51.12
52.10
52.20
54.70
55.10
55.20
55.30
55.40
55.50

Steuerung

Zentrale Funktionen

Jusititariat inkl. Versicherungen
Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Wirtschaftsférderung

Steuerungsunterstotzung Controlling
Zentrale Funktionen

Organisation und EDV

Personalwesen

Finanzverwaltung/Kasse

Grundstlicks- und Gebaudemanagement Techn.
Grinanlagen Werkstatten und Fahrzeuge
Zentrale Dienstleistungen

Abgabewesen

Grundstlicksmanagement

Archiv

Soziale Einrichtungen

Sonstige soziale Hilfen und Leistungen

Flachen- und grundstiickbezogene
Daten und Grundlagen
Elektrizitatsversorgung

Gasversorgung

Wasserv
Telekommunikationseinrichtungen
Abwasserbeseitigung
GemeindestraRen
Stralenreinigung Winterdienst
Offentliche Toilettenanlagen

Organisation und Dokumentation kommunaler
Willensbildung
Statistik und Wahlen

Ordnungswesen
Verkehrswesen
Einwohnerwesen

Personenstandswesen
Kommunales Grundbuchwesen
Brandschutz

Rettungsdienst
Katastrophenschutz

Bereitstellung und Betrieb von allgemeinbildenden
Schulen
Schilerbezogene Leistungen

Musikpflege

Musikschulen

Volkshochschulen

Sonstige Kulturpflege

Allgemeine Férderung junger Menschen
Tageseinrichtungen und Tagespflege
Kur- und Badeeinrichtungen

Forderung des Sports

Sportstatten

Stadtentwicklung, Stadtebauliche Planung,
Verkehrsplanung und Stadterneuerunc
Flurneuordnung

Bauordnung

Wohnungsbauférderung und Wohnungsversorgung
Verkehrsbetriebe OPNV

Offentliches Griin/ Landschaft

Gewasserschutz/ 6ff. Gewasser/ Wasserb Anlagen
Friedhofs- und Bestattungswesen

Naturschutz und Landschaftspflege

Forstwirtschaft

82
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Gemeinde Loffenau Anlage 16
Planjahr 2020 (nach § 6 Satz 3 Nummer 2 GemHVO)
Planversion 1 - 2020 14.05.2020
Kennzahlen zur Beurteilung der finanziellen Leistungsfahigkeit
Kennzahl Einheit Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2018 2019 2020 2021 2022 2023
1 2 3 4 5 6 7 8
ERTRAGSLAGE
1. Ordentliches Ergebnis
absoluter Betrag € 0,00 0 -694.630 -535.190 - 301.000 - 505.500
Betrag je Einwohner €/EW 0,00 0 - 694.630 -535.190 - 301.000 - 505.500
Aufwandsdeckungsgrad % 0,00 0 90 92 95 92
1.1 Steuerkraft - netto -
absoluter Betrag € 0,00 0 2.166.700 2.125.000 2.396.000 2.204.000
Betrag je Einwohner €EW 0,00 0 2.166.700 2.125.000 2.396.000 2.204.000
Anteil an ordentlichen Aufwendungen | % 0,00 0 33 33 37 34
1.2 Betriebsergebnis - netto -
absoluter Betrag € 0,00 0 2.861.330 2.660.190 2.697.000 2.709.500
Betrag je Einwohner €/EW 0,00 0 2.861.330 2.660.190 2.697.000 2.709.500
Anteil an ordentlichen Aufwendungen | % 0,00 0 43 41 41 41
2. Sonderergebnis
absoluter Betrag € 0,00 0 0 0 0 0
3. Gesamtergebnis
absoluter Betrag € 0,00 0 -694.630 -535.190 - 301.000 - 505.500
FINANZLAGE
4. Zahlungsmitteliiberschuss aus
laufender Verwaltungstatigkeit
absoluter Betrag € 0,00 0 -122.930 41.810 286.900 84.500
Betrag je Einwohner €/EW 0,00 0 -122.930 41.810 286.900 84.500
5. Mindestzahlungsmitteliiberschuss
absoluter Betrag € 0,00 0 604.000 104.000 104.000 104.000
6. Nettoinvestitionsfinanzierungsmittel
absoluter Betrag € 0,00 0 - 726.930 -62.190 182.900 -19.500
Betrag je Einwohner €/EW 0,00 0 - 726.930 -62.190 182.900 -19.500
7. Soll-Liquiditatsreserve (§ 22 Abs. 2
GemHVO)
absoluter Betrag € 0,00 0 0 0 0 0
8. (voraussichtliche) liquide Mittel zum
Jahresende
absoluter Betrag € 0,00 1.487.913 405.383 175.293 373.693 371.693
KAPITALLAGE
9. Eigenkapital
absoluter Betrag € 0,00
9.1 Basiskapital (§ 61 Nr. 6
GemHVO)
absoluter Betrag € 0,00
9.2 Eigenkapitalquote
Verhéltnis Eigenkapital zu % 0,00
Bilanzsumme
9.3 Fremdkapitalquote
Verhaltnis Fremdkapital zu % 0,00
Bilanzsumme
10. Anlagendeckung
Verhaltnis langfr. Kapital zu langfr. % 0,00
Vermdgen
11. Verschuldung
absoluter Betrag € 0,00
Betrag je Einwohner €/EW 0,00
11.1 Nettoneuverschuldung
absoluter Betrag € 0,00 0 - 104.000 546.000 -4.000 46.000

** Es werden flr die EB/SB-Werte vorlaufige Werte

ermittelt!
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Tellhaushalt 1

Steuerung,
Offentlichkeitsarbeit und
Wirtschaftsforderung

-Produktgruppen im THH1

-Gesamtplane THH1

-Einzelplane Produktgruppen
mit Investitionen
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Zentrale Dienste

-Produktgruppen im THH2

-Gesamtplane THH2

-Einzelplane Produktgruppen
mit Investitionen
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Teillhaushalt 4

Finanzen

-Produktgruppen im THH4

-Gesamtplane THH4

-Einzelplane Produktgruppen
mit Investitionen
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THH 4 THH4 - Finanzen

Allgemeine Finanzwirtschaft

61

Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen

61100000 Steuern, allgemeine Zuweisungen und Umlagen

6110

Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft

61200000 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft

6120

-694.630 |

2.827.100]  1.210.400| 1.135.560| 3.339.800|  953.680 | 76.000 | 76.000 |

3.417.710

Gesamtsumme ‘
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Haushaltsjahr 2020 Loffenau >

Ubersicht
Verpflichtungsermachtigungen
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Haushaltsjahr 2020

/
Loffenau

Ubersicht tiber

-die voraussichtliche Entwicklung
der verflgbaren liquiden Mittel

-den voraussichtlichen Stand
der Rucklagen

-den voraussichtlichen Stand
der Rickstellungen
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Gemeinde Loffenau Anlage 13

Planjahr: 2020 (zu § 1 Abs. 3 Nr. 5, § 23 GemHVO)
14.05.2020

Ubersicht iiber den voraussichtlichen Stand der Riicklagen

voraussichtlicher voraussichtlicher
Art Stand zu Beginn des | Stand zum Ende des
Haushaltsjahres Haushaltsjahres
EUR

1. Ergebnisriicklagen 0 0
1.1 Riicklagen aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses 0 0
1.2 Riicklagen aus Uberschiissen des Sonderergebnisses 0 0
2. Zweckgebundene Riicklagen 0 0
Riicklagen gesamt 0 0
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Mandant: Gemeinde Loffenau Anlage 14
Planjahr: 2020 (zu § 1 Abs. 3 Nr. 5, § 41 GemHVO)
14.05.2020

Ubersicht iiber den voraussichtlichen Stand der Riickstellungen

voraussichtlicher | voraussichtlicher

Art Stand zu Stand zu

Beginn des Ende des
Haushaltsjahres | Haushaltsjahres

EUR
1. Riickstellungen gemaR § 41 Abs. 1 GemHVO 0 0
1.1 Lohn- und Gehaltsriickstellungen 0 0
1.2 | Unterhaltsvorschussriickstellungen 0 0
1.3 | Stilllegungs- und Nachsorgeruckstellungen fur Abfalldeponien 0 0
1.4 | Geblhrenuberschussruckstellungen 0 0
1.5 | Altlastensanierungsriickstellungen 0 0
16 Ruckstellungen fir drohende Verpflichtungen aus Biirgschaften,

: Gewabhrleistungen und anhangigen Gerichtsverfahren 0 0
2. Weitere Riickstellungen gemaB § 41 Abs. 2 GemHVO 0 0
Riickstellungen gesamt 0 0
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Haushaltsjahr 2020 zp,gqmu

Ubersicht tiber

- Bestand an inneren Darlehen

- den voraussichtlichen Stand
der Schulden
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Gemeinde Loffenau

Planjahr: 2020

Anlage 6

(zu § 145 Satz 1 Nr. 8 GemO, § 3 Nr. 38, § 6 Satz 3 Nr. 5, § 50 Nr. 43 GemHVO)

14.05.2020
Bestand an inneren Darlehen [1]
zum 01.01. zum 31.12.
EUR EUR
1 2
1 Ruckstellung fir die Stilllegung und Nachsorge von Abfalldeponien nach 0,00 0,00
§ 41 Abs. 1 Nr. 3 GemHVO [2]
2 Sonstige Riickstellungen ohne die Riickstellung fiir die Stilllegung und 0,00 0,00
Nachsorge von Abfalldeponien [3]
3 Mittelbestand bei Erwirtschaftung aller Riickstellungen und 0,00 0,00
Ansammlung der Mittel [4]
4 Liquide Mittel [5] 0,00 0,00
5 Kassenkreditmittel [6] 0,00 0,00
6 angelegte Mittel [7] 0,00 0,00
7 tatsachlicher erwirtschafteter Mittelbestand [8] 0,00 0,00
8 Differenz (Zeile 3 abziiglich Zeile 7) 0,00 0,00
9 Bestand an inneren Darlehen [9] 0,00 0,00
10 nachrichtlich: Eigenkapitalquote[10] im Jahr der Aufnahme inneren 0,00 0,00
Darlehens, hilfsweise am Stichtag der Erdffnungsbilanz in vom Hundert
11 nachrichtlich: Eigenkapitalquote[10] im aktuellen Haushaltsjahr in vom 0,00 0,00

Hundert

1) Sofern Ausgangsgrofien fur die Berechnung noch nicht vorliegen, sind diese qualifiziert zu schatzen
2) Kontenart 284

3) Kontengruppe 28 ohne Kontenart 284

4) Summe Zeile 1 zuzlglich Zeile 2

5) Kontengruppe 17

6) Kontenart 239

7) Kontengruppe 14 ohne Kontenart 144

8) Zeile 4 abzuglich Zeile 5 zuzuglich Zeile 6

9) Sofern der Wert in Zeile 8 positiv ist, der niedrigere Wert aus Zeile 1 oder Zeile 8
10)Eigenkapitalquote = Eigenkapital nach § 52 Abs. 4 Nr. 1 GemHVO / Bilanzsumme * 100




Mandant: Gemeinde Loffenau
Planjahr: 2020

Ubersicht iiber den voraussichtlichen Stand der Schulden

Anlage 15

(zu § 1 Abs. 3 Nr. 5, § 61 Nr. 38 GemHVO)

14.05.2020

voraussichtlicher | voraussichtlicher
Stand zu Stand zum
Beginn des Ende des
Art Haushaltsjahres | Haushaltsjahres
EUR
1.1 Anleihen 0 0
1.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen 1.121.997 1.018.287
1.2.1 |Bund 2.862 2.365
1.2.2 |Land 0 0
1.2.3 | Gemeinden und Gemeindeverbande 0 0
1.2.4 | Zweckverbande und dergleichen 0 0
1.2.5 | Kreditinstitute 1.119.135 1.015.922
1.2.6 | sonstige Bereiche [1] 0 0
1.3 Kassenkredite 0 0
14 Verbindlichkeiten aus kreditdhnlichen Rechtsgeschéften 0 0
1. Voraussichtliche Gesamtschulden Kernhaushalt 1.121.997 1.018.287
Nachrichtlich
Schulden der Sondervermdégen mit Sonderrechnung[2]
2.1 Anleihen 0 0
2.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen 0 0
2.3 Kassenkredite 0 0
2.4 Verbindlichkeiten aus kreditdhnlichen Rechtsgeschaften 0 0
2. Voraussichtliche Gesamtschulden Sondervermégen mit Sonderrechnung 0 0
Gesamtschulden von Kernhaushalt und Sondervermégen mit Sonderrechnung [2] [3]
3.1 Anleihen 0 0
3.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen 1.121.997 1.018.287
3.3 Kassenkredite 0 0
3.4 Verbindlichkeiten aus kreditahnlichen Rechtsgeschaften 0 0
Zwischensumme 3.1 +3.2+3.3. + 3.4 1.121.997 1.018.287
abziiglich Schulden zwischen Kernhaushalt und Sondervermégen mit
Sonderrechnung 0 0
3. Konsolidierte Gesamtschulden 1.121.997 1.018.287

[1] Entspricht den Bereichen "Gesetzliche Sozialversicherung", "Verbundene Unternehmen, Beteiligungen und Sondervermdgen”,
"Sonstige 6ffentliche Sonderrechnungen”, "Sonstiger inlandischer Bereich" und "Sonstiger auslandischer Bereich" nach der
Bereichsabgrenzung B

[2] einschl. Sonderrechnungen nach § 59 GemHVO

[3] nicht verbindlich fiir Gemeinden, die fir das Jahr einen Gesamtabschluss aufstellen

Anmerkung:
Bei Gemeinden, die Trager eines Krankenhauses sind (weder Eigenbetrieb [vgl. Nr. 3] noch Privatgesellschaft), ist zusatzlich

der Stand der Schulden fiir das Krankenhaus in einer besonderen Nummer anzugeben.
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Gemeinde Loffenau
Planjahr: 2020

Anlage 17

nach § 1 Absatz 3 Nummer 2 und § 9 Absatz 1 GemHVO

Entwurf 2020 24.02.2020
Finanzplan
Nr. Finanzplan Ergebnishaushalt 1) Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten
2019 2020 2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 8 4 5
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0 2.777.000 2.866.000 2.944.000 2.944.000
2 Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 1.786.000 1.575.700 1.574.400 1.575.100
3 Aufgeldste Investitionszuwendungen und 0 58.300 59.200 60.100 61.000
-beitrage
4 Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0
5 Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 0 607.510 617.510 615.800 614.200
Einrichtungen
6 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 556.400 562.900 569.500 576.200
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 108.400 109.700 103.000 103.300
8 Zinsen und ahnliche Ertrage 0 51.700 53.200 52.700 52.200
9 Aktivierte Eigenleistungen und 0 5.000 5.100 5.200 5.300
Bestandsveranderungen
10 sonstige ordentliche Ertrage 0 109.900 94.100 95.300 96.500
11 Ordentliche Ertrage (Summe aus 0 6.060.210 5.943.410 6.020.000 6.027.800
Nummern 1 bis 10)
12 Personalaufwendungen 0 1.207.100 1.250.100 1.261.900 1.252.000
13 Versorgungsaufwendungen 0 3.300 3.300 3.300 3.300
14 Aufwendungen fiir Sach- und 0 1.151.260 1.000.900 931.200 922.100
Dienstleistungen
15 Abschreibungen 0 635.000 641.300 653.200 656.300
16 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 22.100 18.600 16.600 16.600
17 Transferaufwendungen 0 3.308.900 3.314.100 3.360.800 3.410.500
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 301.580 277.500 286.300 272.900
19 Ordentliche Aufwendungen (Summe aus 0 6.629.240 6.505.800 6.513.300 6.533.700
Nummern 12 bis 18)
20 Veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 -569.030 -562.390 -493.300 -505.900
(Saldo aus Nummern 11 und 19)
21 Auf3erordentliche Ertrage 0 0 0 0 0
22 AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
23 Veranschlagtes Sonderergebnis (Saldo 0 0 0 0 0
aus Nummer 21 und 22)
24 Veranschlagtes Gesamtergebnis (Summe 0 -569.030 -562.390 -493.300 -505.900
aus Nummern 20 und 23)
nachrichtlich:
Behandlung von Uberschiissen und
Fehlbetragen:
25 Abdeckung von Fehlbetragen aus Vorjahren 0 0 0 0 0
26 Zufiihrung zur Riicklage aus Uberschiissen 0 0 0 0 0
des ordentlichen Ergebnisses
27 Minderung des Basiskapitals nach Artikel 13 0 0 0 0 0
Absatz 6 des Gesetzes zur Reform des
Gemeindehaushaltsrechts
28 Entnahme aus der Riicklage aus 0 0 0 0 0
Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses
29 Verwendung des Uberschusses des 0 0 0 0 0
Sonderergebnisses zum Ausgleich des
ordentlichen Ergebnisses
30 Zufiihrung zur Riicklage aus Uberschiissen 0 0 0 0 0
des Sonderergebnisses
31 Verrechnung eines Fehlbetrages beim 0 0 0 0 0
Sonderergebnis mit der Riicklage aus
Uberschiissen des Sonderergebnisses
32 Verrechnung eines Fehlbetrages beim 0 0 0 0 0
ordentlichen Ergebnis mit der Ricklage aus
Uberschiissen des Sonderergebnisses
33 Fehlbetragsvortrag auf das ordentliche 0 0 0 0 0
Ergebnis folgender Haushaltsjahre
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Gemeinde Loffenau

Anlage 17
Planjahr: 2020 nach § 1 Absatz 3 Nummer 2 und § 9 Absatz 1 GemHVO
Entwurf 2020 24.02.2020
Finanzplan
Nr. Finanzplan Ergebnishaushalt 1) Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten
2019 2020 2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 8 4 5
34 Verrechnung eines Fehlbetrages beim 0
ordentlichen Ergebnis mit dem Basiskapital
35 Verrechnung eines Fehlbetrages beim 0
Sonderergebnis mit dem Basiskapital
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Gemeinde Loffenau
Planjahr: 2020

Anlage 17

nach § 1 Absatz 3 Nummer 2 und § 9 Absatz 1 GemHVO

Entwurf 2020 24.02.2020
Finanzplan
Nr. Finanzplan Finanzhaushalt 1) Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Einzahlungs- und Auszahlungsarten
2019 2020 2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 8 4 5
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0 2.777.000 2.866.000 2.944.000 2.944.000
2 Zuweisungen und Zuwendungen und 0 1.786.000 1.575.700 1.574.400 1.575.100
allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0
4 Entgelte fur 6ffentliche Leistungen und 0 607.510 617.510 615.800 614.200
Einrichtungen
5 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 556.400 562.900 569.500 576.200
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 108.400 109.700 103.000 103.300
7 Zinsen und ahnliche Einzahlungen 0 51.700 53.200 52.700 52.200
8 Sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 0 109.900 94.100 95.300 96.500
9 Einzahlungen aus laufender 0 5.996.910 5.879.110 5.954.700 5.961.500
Verwaltungstatigkeit
10 Personalauszahlungen 0 1.207.100 1.250.100 1.261.900 1.252.000
11 Versorgungsauszahlungen 0 3.300 3.300 3.300 3.300
12 Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 1.151.260 1.000.900 931.200 922.100
13 Zinsen und ahnliche Auszahlungen 0 22.100 18.600 16.600 16.600
14 Transferauszahlungen (ohne 0 3.308.900 3.314.100 3.360.800 3.410.500
Investitionszuschlsse)
15 Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 0 301.580 277.500 286.300 272.900
16 Auszahlungen aus laufender 0 5.994.240 5.864.500 5.860.100 5.877.400
Verwaltungstatigkeit
17 Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf des 0 2.670 14.610 94.600 84.100
Ergebnishaushalts
18 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0 828.000 32.000 325.000 51.000
19 Einzahlungen aus Investitionsbeitragen und 0 0 242.000 0 0
ahnlichen Entgelten fir Investitionstatigkeit
20 Einzahlungen aus der Veraufierung von 0 0 394.000 20.000 0
Sachvermdgen
21 Einzahlungen aus der Veraul3erung von 0 6.000 58.100 6.000 6.000
Finanzvermdogen
22 Einzahlungen flr sonstige Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0
23 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 834.000 726.100 351.000 57.000
24 Auszahlungen fir den Erwerb von 0 89.000 25.000 6.000 6.000
Grundstlcken und Gebauden
25 Auszahlungen fur Baumalinahmen 0 1.321.500 1.053.000 376.000 100.000
26 Auszahlungen fir den Erwerb von 0 245.200 361.000 37.000 17.000
beweglichem Sachvermoégen
27 Auszahlungen fir den Erwerb von 0 102.100 0 0 0
Finanzvermdgen
28 Auszahlungen fir 0 55.000 15.000 15.000 65.000
InvestitionsfordermaRnahmen
29 Auszahlungen fir den Erwerb von 0 30.500 0 1.500 1.500
immateriellen Vermdgensgegenstanden
30 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 1.843.300 1.454.000 435.500 189.500
31 Veranschlagter 0 -1.009.300 - 727.900 - 84.500 -132.500
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit
32 Veranschlagter 0 -1.006.630 - 713.290 10.100 - 48.400
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
33 Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0 500.000 450.000 100.000 150.000
und wirtschaftlich vergleichbaren Vorgangen
fur Investitionen
34 Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten 0 604.000 104.000 104.000 104.000
und wirtschaftlich vergleichbaren Vorgangen
fur Investitionen
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Gemeinde Loffenau
Planjahr: 2020

Anlage 17

nach § 1 Absatz 3 Nummer 2 und § 9 Absatz 1 GemHVO

Entwurf 2020 24.02.2020
Finanzplan
Nr. Finanzplan Finanzhaushalt 1) Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Einzahlungs- und Auszahlungsarten
2019 2020 2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5
35 Veranschlagter 0 -104.000 346.000 -4.000 46.000
Finanzierungsmittellberschuss/-bedarf aus
Finanzierungstatigkeit
36 Veranschlagte Anderung des 0 -1.110.630 - 367.290 6.100 -2.400
Finanzierungsmittelbestands zum Ende des
Haushaltsjahres
nachrichtlich:
37 den voraussichtlichen Bestand an liquiden 0 0 0 0 0
Eigenmitteln zum Jahresbeginn
38 den voraussichtlichen Bestand an inneren 0 0
Darlehen zu Jahresbeginn
des Zusatzsumme Einzahlungen FIS 0 500.000 450.000 100.000 150.000
des Zusatzsumme Auszahlungen FIS 0 604.000 104.000 104.000 104.000

1) Anlage ist bei Integration der Finanzplanungsjahre in den Ergebnishaushalt (Anlage 3) und den Finanzhaushalt (Anlage 4) entbehrlich.
2) Ansatz inklusive aller Nachtragshaushalte.

3) Es ist nur die Angabe des jeweiligen Vorgangs notwendig
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Eigenbetrieb
Wasserversorgung
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Haushaltssatzung und Bekanntmachung der Haushaltssatzung

1. Haushaltssatzung der Eigenbetrieb Wasserversorgung Loffenau fiir das Haushaltsjahr 2020
Auf Grund von § 79 der Gemeindeordnung fir Baden-W Urttemberg hat der Gemeinderat am 31.03.2020 die

folgende Haushaltssatzung fir das Haushaltsjahr 2020 beschlossen:

§ 1 Ergebnishaushalt und Finanzhaushalt

Der Haushaltsplan wird festgesetzt

1. im Ergebnishaushalt mit den folgenden Betragen EUR
1.1 Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage von 297.300
1.2 Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen von 285.600
1.3 Veranschlagtes Ordentliches Ergebnis (Saldo aus 1.1 und

1.2) von 11.700
1.4 Gesamtbetrag der auf3erordentlichen Ertrage von 0
1.5 Gesamtbetrag der auRerordentlichen Aufwendungen von 0
1.6 Veranschlagtes Sonderergebnis (Saldo aus 1.4 und 1.5) von 0
1.7 Veranschlagtes Gesamtergebnis (Summe aus 1.3 und 1.6)

von 11.700

2. im Finanzhaushalt mit den folgenden Betragen

21 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender

Verwaltungstatigkeit von 288.300
2.2 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender

Verwaltungstatigkeit von 234.600
23 Zahlungsmitteliiberschuss /-bedarf des Ergebnishaushaltes

(Saldo aus 2.1 und 2.2) von 53.700
2.4 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit von 0
2.5 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit von 233.000
2.6 Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss /-bedarf aus

Investitionstatigkeit (Saldo aus 2.4 und 2.5) von -233.000
2.7 Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss /-bedarf

(Saldo aus 2.3 und 2.6) von -179.300
2.8 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit von 0
29 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit von 0
2.10 Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss /-bedarf aus

Finanzierungstatigkeit (Saldo aus 2.8 und 2.9) von 0
211 Veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestands,

Saldo des Finanzhaushalts (Saldo aus 2.7 und 2.10) von -179.300

§ 2 Kreditermachtigung

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fiir Investitionen
und Investitionsférderungsmafnahmen sowie fiir die Ablésung von
inneren Darlehen aus Mitteln,

die fur Ruckstellungen fur die Stilllegung und Nachsorge von

Abfalldeponien erwirtschaftet wurden, (Kreditermachtigung) wird 0 EUR
festgesetzt auf
davon fiir die Ablésung von inneren Darlehen auf 0 EUR
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§ 3 Verpflichtungserméachtigungen

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Ermachtigungen zum Eingehen

von Verpflichtungen, die kiinftige Haushaltsjahre mit Auszahlungen fir

Investitionen und Investitionsférderungsmalnahmen belasten 324.000 EUR
(Verpflichtungsermachtigungen), wird festgesetzt auf

§ 4 Kassenkredite

Der Hochstbetrag der Kassenkredite wird festgesetzt auf 50.000 EUR

§ 5 Steuersiatze

Die Steuersatze (Hebesatze) werden festgesetzt

1. fur die Grundsteuer
a) fir die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe (Grundsteuer A) auf 0 v.H.

b) fur die Grundstiicke (Grundsteuer B) auf 0 v.H.

der Steuermessbetrage;
2. fur die Gewerbesteuer auf 0 v.H.

der Steuermessbetrage.

Loffenau, 05. Mai 2020

gez.

Daniela Tamba, Leiterin Eigenbetrieb

2. Bekanntmachung der Haushaltssatzung

Die vorstehende Haushaltssatzung mit ihren Anlagen fiir das
Haushaltsjahr 2020 wird hiermit 6ffentlich bekannt gemacht.

Die vom Gemeinderat beschlossene Haushaltssatzung mit ihren Anlagen
wurde gemaf § 81 Abs. 2 GemO der Rechtsaufsichtsbehérde am .........

vorgelegt.

Die genehmigungspflichtigen Bestandteile der Haushaltssatzung wurden
vom Landratsamt Rastatt am ......... genehmigt.

Der Haushaltsplan liegt zur Einsichtnahme vom ......... bis ......... im

Rathaus Loffenau offentlich aus.

Loffenau, .........

(Unterschrift)
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Vorbericht
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Einleitung

Der Vorbericht des Eigenbetriebs Wasserversorgung ist gleich aufgebaut wie der Vorbericht zum
Kernhaushalt. Da das Planwerk gemeinsam verabschiedet wird, gilt hier der gleiche Zeitplan wie beim
Kernhaushalt. Auch die Danksagung gilt natirlich auch flir den Wirtschaftsplan des
Wasserversorgungsbetriebs.

Der Wasserversorgungsbetrieb wird seit 01.01.1991 zunachst als Nettoregiebetrieb, ab der
diesbeziiglichen Anderung des Eigenbetriebsrechts, als Eigenbetrieb in einer Sonderrechnung
gefiihrt. Fir diesen Eigenbetrieb hat der Gemeinderat am 24.10.1995 eine Betriebssatzung, giiltig ab
01.01.1996, beschlossen.

Seit 01.12.2016 ist die Amtsleiterin der Gemeinde Loffenau, Frau Tamba, im Nebenamt zur
Betriebsleiterin des Eigenbetriebs bestellt. Uber weiteres Personal verfiigt der Eigenbetrieb nicht. Die
erforderlichen Leistungen fiir den Betrieb werden durch Mitarbeiter/Innen der Gemeindeverwaltung
und des Gemeindebauhofs erbracht und sind als FremdIleistungen in der Planung bericksichtigt.

Auch der Eigenbetrieb wurde zum 01.01.2020 auf das Neue Kommunale Haushalts- und
Rechnungswesen umgestellt.
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Il.  Erlauterungen zum ersten doppischen Haushalt nach dem
Neuen Kommunalen Haushalts- und Rechnungswesen

Flr den Wirtschaftsbetrieb gelten die gleichen Regelungen wie fiir den Kernhaushalt. Daher wird hier
auf eine Wiederholung der Erlduterungen zum ersten Wirtschaftsplan nach dem NKHR verzichtet und
auf die Erlduterungen zum Kernhaushalt verwiesen. Lediglich die Besonderheiten im Wirtschaftsplan
und dessen Aufbau werden hier dargestellt.

1. Haushaltsaufbau

Im Vergleich zur Kernhaushalt war der Wirtschaftsplan nach kameralem Recht durch die
Betriebskameralistik der Doppik schon wesentlich ahnlicher, als der kamerale Kernhaushalt. Statt
bisher Erfolgsplan und Vermaogensplan gibt es jetzt wie im Kernhaushalt auch die beiden Teile
Ergebnishaushalt (Ertrage und Aufwendungen der laufenden Verwaltungstatigkeit zur
Aufrechterhaltung des Betriebes inkl. Abschreibungen und Rickstellungen) mit dem Ziel der
Darstellung von Gewinn oder Verlust und den Finanzhaushalt (Ein- und Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit sowie aus Investitions- und Finanzierungstatigkeit) mit dem Ziel der Darstellung
der Liquiditat.

Der Erfolgs- und der Ergebnishaushalt unterscheiden sich in erster Linie im Aufbau. Inhaltlich und von
den Zahlen her sind beide fast identisch, da auch in der Betriebskameralistik der Gewinn oder Verlust
dargestellt wurde.

Der Vermogensplan war hingegen nur auf die Vermogensverdnderungen begrenzt. Jetzt ist im
Finanzhaushalt die komplette Entwicklung der Liquiditat dargestellt.

Der Eigenbetrieb ist wesentlich kleiner und hat nur einen Geschaftsbereich: die Wasserversorgung.
Daher sind Ergebnis- und Finanzhaushalt auf zwei Teilhaushalte begrenzt:

THH 1: Wasserversorgung mit den zwei Produkten Wasserversorgung und Gebdude
THH 2: Finanzen

Es gibt daher auch nur die zwei Produktbereiche 53 Ver- und Entsorgung und 61 Allgemeine
Finanzwirtschaft. Die Frage der Gliederung in produkt- oder organisationsbezogen stellt sich damit
nicht.

Gesamthaushalt

Ergebnis- Finanz-
hauzhalt haushalt
1
Teil-HH & Teil-HH B
Erg- | Fin- Erg- | Fin-
HH HH HH HH
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2. Bestandteile des Haushaltsplans im Einzelnen

2.1 Leistungsverrechnung

Da der Eigenbetrieb kein eigenes Personal hat, existiert hier auch kein Produktbereich 11. Die
Leistungen der Gemeindeverwaltung fir den Eigenbetrieb samt den Leistungen des Bauhofs werden
als Kostenerstattung in Rechnung gestellt. Eine Leistungsverrechnung findet daher nicht statt.

2.2 Abschreibung des Vermdgens und Auflésung von empfangenen Investitionszuschiissen und
Beitrégen

Im Eigenbetrieb war bisher schon das ganze Vermoégen bewertet und es gibt eine Bilanz. Die
Vermoégenswerte werden daher bei der Umstellung auf das NKHR nur gepriift und ggf. auf die neuen
Positionen anders verteilt. Die Abschreibungen und Aufléosungen sind daher nach wie vor im
Wirtschaftsplan enthalten.

2.3 Produktbeschreibungen, Ziele und Kennzahlen

Auch im Wirtschaftsplan sind die Zahlen nun deutlich komprimierter dargestellt. Zur
outputorientierten Steuerung werden auch hier im Laufe des Jahres Ziele und Kennzahlen erganzt
werden. Dadurch hat dann auch hier der Gemeinderat wieder mehr Informationen und kann die
Ziele vorgeben und die Zielerreichung iberwachen.

Denkbar ware beim Eigenbetrieb z. B. die Zielvorgabe, den Wasserverlust im Netz zu senken. Als
Kennzahl zur Zieliberwachung kdme dann z. B. Wasserverlust in m3 pro Jahr in Frage.

2.4 Mittelfristige Finanzplanung, Investitionen und Investitionsprogramm

Die mittelfristige Finanzplanung und das Investitionsprogramm werden auch im Wirtschaftsplan ab
2020 direkt bei den einzelnen Produkten und Ertrags- und Aufwandsarten bzw. Ein- und
Auszahlungsarten dargestellt.

2.5 Gesamthaushalt, Haushaltsquerschnitt

Im Gesamtplan (Gesamtergebnis- und Gesamtfinanzplan) werden im Wirtschaftsplan die kompletten
Ertrage und Einzahlungen, der Aufwand und die Auszahlungen dargestellt, wie im Kernhaushalt auch.
Daneben gibt es im Teilhaushalt Wasserversorgung die Summen aus dem reinen
Wasserversorgungsbetrieb und im Teilhaushalt Finanzen die Summen aus der Finanzierung des
Eigenbetriebs Wasserversorgung.
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3. Budgetierung

Die Festlegung, dass ein Teilhaushalt ein Budget darstellt, ist im Wirtschaftsplan ohne Probleme so
umsetzbar. Die vom Gesetz vorgegebene Budgetierung ist daher auch im Wirtschaftsplan nicht

aufgehoben.

Ill.  Wesentliche Ziele und Strategien des Wasserversorgungs-
betriebs und deren Veranderungen zum Vorjahr

Hauptziel des Wasserversorgungsbetriebs der Gemeinde Loffenau ist die Versorgung der
Loffenauer Einwohner und Gewerbetreibenden mit Trinkwasser. Dabei ist die Versorgungssicherheit
zu gewahrleisten und der Wasserpreis moglichst stabil zu halten. Der Wasserversorgungsbetrieb
soll jederzeit ausreichend Ressourcen haben, um diese Ziele zu erfiillen. An diesen Zielen hat sich in

den letzten Jahren nichts gedndert.
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IV.  Entwicklung der Haushaltslage und der finanziellen Situation
in den Jahren 2018 bis 2020

Eine Uberleitung der Vorjahreswerte in den neuen Haushalt 2020 ist auch im Wirtschaftsplan nicht
vorgesehen, auch wenn die Zahlen vergleichbarer sind als im Kernhaushalt. Daher gilt auch hier, dass
die Entwicklung der Jahre 2018 und 2019 nach altem Recht dargestellt wird und die Entwicklung
2020 nach neuem Recht.

Wirtschaftsplan

700.000
Wasserversorgungsbetrieb

600.000

500.000

400.000
300.000
200.000 1

100.000 +°

N % > ™ &) © A > S Q
N N N N N N N N N Q%

mErgebnishaushalt @ Investitionen

a. Entwicklung des Erfolgsplans 2018-2019 sowie des
Ergebnishaushalts 2020

Der Erfolgsplan 2018 hat mit einem Jahresgewinn von rund 29.000 € abgeschlossen. Der Erfolgsplan
2019 wird entsprechend den bisher vorliegenden Zahlen voraussichtlich mit einem Verlust von rund
7.000 € abschlieRen. Fiir das Jahr 2020 ist ein Gewinn von 11.700 € geplant.

1. Entwicklung der wesentlichen Ertrdge

Die wesentlichen Ertrage im Haushalt sind

- die Wassergebiihren
- Zinsen und Ertrage aus der Beteiligung an der Badenova
- die Auflésung der Investitionszuweisungen und Beitrage



1.1 Wassergebihren

In 2018 betrugen die Ertrage aus Wassergeblhren 226.000 €. In 2019 haben sich auf 214.000 €
verringert. Da 2018 ein sehr trockenes Jahr war, handelt es sich dabei durchaus um (bliche
Schwankungen. Zum 01.01.2020 wurden die Wassergebiihren erhéht. Die Ertrage aus
Wassergebiihren sind daher mit 268.000 € geplant. Die Anpassung der Gebiihren wurde erforderlich,
da in den nachsten Jahren hohere UnterhaltungsmaBnahmen am Wassernetz sowie grol3e
Baumalinahmen und die Erneuerung der Steuerungstechnik anstehen.

1.2 Zinsen und Ertrage aus der Beteiligung an der Badenova

Die Beteiligung an der Badenova gibt es nun schon seit vielen Jahren. Diese bringt fast konstante
Ertrdge um die 20.000 € jahrlich und stitzt somit den Wasserversorgungshaushalt. 2018 betrugen die
Ertrage aus Beteiligung 20.000 €, genau wie 2019 voraussichtlich zu erwarten. Und auch in den
Haushalt 2020 sind 20.000 € eingeplant.

1.3 Auflésung der Investitionszuweisungen und Beitrage

Dieser Ertrag betrug 2018 rund 8.000 €. In 2019 wird er vermutlich bei 9.000 € liegen. Dieser Wert ist
auch fuir 2020 geplant. Die Ertrage aus der Aufldsung von Beitrdgen steigen nur dann an, wenn neue
Bauplatze erschlossen und damit Beitrage gezahlt werden. In den letzten Jahren gab es keine neuen
Bauplatze mehr.

Ordentliche Ertrage 2020

Zinsen und Sonsotlges
ahnliche 3%
Ertrage
7%
Entgelte fur
offentliche
Leistungen

90%
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2. Entwicklung der wesentlichen Aufwendungen

Die wesentlichen Aufwendungen im Haushalt sind

- Aufwendungen fir die Unterhaltung des Leitungsnetzes
- Leistungen der Gemeindeverwaltung und des Bauhofs

- Wasserentnahmeentgelt

- Abschreibungen

2.1 Aufwendungen Unterhaltung Leitungsnetz

Die Aufwendungen fir die Unterhaltung des Leitungsnetzes schwanken ja nach Anzahl der
Rohrbriiche, Reparaturmallnahme etc. Seit 2019 kommt fiir vier Jahre die Reparatur der Schachte im
Baugebiet Std hinzu. Deshalb ist diese Position stark angestiegen:

2018 6.700
2019 39.000
2020 45.000

2.2 Leistungen der Gemeindeverwaltung und des Bauhofs

Der Wasserversorgungsbetrieb hat kein eigenes Personal und keine eigene Verwaltung, sondern
greift auf die Ressourcen der Gemeindeverwaltung und des Bauhofs zuriick. Zur besseren Ubersicht
sind dies getrennt ausgewiesene Positionen.

Die tatsachlich fir die Wasserversorgung aufgewendeten Stunden werden im Zuge der
Jahresabschlussarbeiten bestmoglich geschatzt bzw. anhand von Aufschrieben ermittelt. Es gibt
daher bisher nur fiir 2018 tatsachliche Werte und fiir 2019 bis 2020 Schatzwerte. In 2019 waren die
Aufwendungen hoher durch die neue Geblihrenkalkulation und die BaumaBBnahmen. Auch 2020
stehen wieder einige Baumalnahmen an.

2018 2019 2020
Leistungen Verwaltung 13.600 € 26.200 € 26.200 €
Leistungen Bauhof 63.000 € 48.500 € 55.000 €

2.3 Wasserentnahmeentgelt

Flr jeden aus den Quellen entnommenen Kubikmeter Wasser ist ein Wasserentnahmeentgelt an das
Landratsamt als untere Wasserrechtsbehorde zu zahlen. Dieser Betrag schwankt je nach
Wasserverbrauch, z. B. durch trockene Sommer etc.

2018 11.000 €
2019 14.000 €
2020 16.000 € (Erhohung der Geblihr angekindigt)
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2.4 Abschreibungen

Die Abschreibungen erfolgen im NKHR in aller Regel linear und bleiben damit tiber die gesamte
Nutzungsdauer gleich. Sie verdandern sich folglich nur, wenn Vermogensgegenstande komplett
abgeschrieben sind, verdufSert werden oder neu hinzukommen. Ausnahmen davon sind
auRergewdhnliche Zu- und Abschreibungen, die aber sehr selten sind. Die Abschreibungen werden
auch erst im Zuge der Jahresabschlussarbeiten ermittelt und 2019 und 2020 sind somit Planwerte.

Die Abschreibungen haben sich wie folgt entwickelt:

2018 52.000 €
2019 51.000 €
2020 51.000 €

Ordentliche Aufwendungen

Steuern u.a. Ubrige.betriebliche
0% Aufwendungen
16%

Zinsen

15%
_\

Abschreibungen

g 18%

Materialaufwand
Unterhaltung

21% Erstattung an HH

29%
1%
B Gehalter Materialaufwand/ Unterhaltung
Zinsen Steuern u.a.
Ubrige.betriebliche Aufwendungen Abschreibungen

M Erstattung an HH

b. Entwicklung des Vermogensplans 2018-2019 sowie des Finanzbedarfs aus
Investitionstatigkeit 2020

Im Jahr 2018 belaufen sich die Gesamteinnahmen und —ausgaben des Vermaogensplans (Soll) auf
164.033,77 Euro. Nach der Planung war ein Volumen von 132.000 Euro vorgesehen, sodass sich eine
Planlberschreitung von 32.033,77 Euro (24 %) ergibt. Dies resultiert aus dem Gewinn des
Erfolgsplans und der damit verbundenen Einnahme im Vermdgensplan.
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Als Rechnungsergebnis des Jahres 2018 erhéhten sich die Deckungsmittel von geplant 99.000 € auf
154.853,35 €. Die Verbesserung von rund 55.000 € liegt an dem verbesserten Ergebnis des
Erfolgsplans mit rund 35.000 € sowie an Beschaffungen, die nach 2020 verschoben wurden.

Im Jahr 2019 wird sich voraussichtlich ein Uberschuss von rund 180.000 € (+ 25.000 €) ergeben.
Geplant war urspriinglich lediglich ein Erhalt der Deckungsmittel. Damit fallt auch 2019 durch die
Erwirtschaftung eines Gewinns im Erfolgsplan besser aus.

1. Entwicklung der wesentlichen Einzahlungen

Der Eigenbetrieb Wasserversorgung hat keine investiven Einzahlungen. Diese liegen in aller Regel nur
dann vor, wenn Beitrage flir neue Bauplatze anfallen oder in seltenen Fallen Zuschiisse gezahlt
werden. Dies ist vorraussichtlich erst wieder 2021 mit Rheinblick Il der Fall.

2. Entwicklung der wesentlichen Auszahlungen

Die einzelnen InvestitionsmaRnahmen in 2020 werden weiter hinten in einem extra Unterkapitel
ausgefihrt. Hier ist somit nur die zusammenfassende Darstellung.

Die wichtigsten Auszahlungen sind

- BaumaBnahmen
- Erwerb von beweglichem und immateriellem Vermégen

2.1 BaumalRknahmen

Die BaumalRnahmen kdnnen je nach aktuellen BaumaRnahmen der Gemeinde in den Ausgaben stark
schwanken. In aller Regel handelt es sich um neue oder gréRere Trinkwasserleitungen in StraRen, die
von der Gemeinde gebaut oder saniert werden.

2018 0€
2019 6.000 € (Vorbereitung Heckenbrunnenpfad)
2020 165.000 € (Heckenbrunnenpfad, Rheinblick 11, OD-Ausbau)

2.2 Erwerb von beweglichen und immateriellen Sachen

Hierbei handelt es sich in erster Linie um Wasserzahler oder Standrohre sowie weitere kleinere
MaBnahmen und im immateriellen Bereich um Steuerungssoftware etc.

2018 1.000 €
2019 3.000 €
2020 16.000 €
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c. Entwicklung des Vermogens 2018-2020

Im Erfolgsplan kann 2018 ein Gewinn verbucht werden. Das Vermdgen des Wasserversorgungs-
betriebs nimmt also zu und damit steigt das Eigenkapital. Investitionen wurden keine getatigt. Das
Sachvermogen nimmt zwar durch den jahrlichen Wertverlust ab, im Gegenzug steigt aber das
Finanzvermogen an. Da der Betrieb keine eigene Kasse hat, sondern die Kasse der Gemeinde im
Rahmen einer Einheitskasse mit nutzt, steigen damit die Forderungen gegeniiber der Gemeinde an.
Das Geld steht fir kiinftige Investitionen zur Verfligung.

Im Jahr 2019 wird voraussichtlich ein Verlust von 7.000 € entstehen. Das Vermoégen insgesamt nimmt
damit ab. Zwar steigt das Finanzvermogen mit den Forderungen gegeniiber der Gemeinde an, der
Wertverlust durch Alterung und Abnutzung ist aber héher. Mit 7.000 € halt sich dies der Verlust aber
im Rahmen.

In 2020 wird mit einem Gewinn von 11.700 € geplant. Das Vermogen nimmt daher wieder zu. Es sind
Investitionen in Hohe von 233.000 € eingeplant. Der jahrliche Wertverlust betrdgt 51.000 €. Damit
steigt das Sachvermdgen insgesamt an und gleicht damit auch den Wertverlust von 4,5 Jahren aus.
Im Gegenzug nimmt das Finanzvermogen entsprechend ab und die Forderungen gegeniiber der
Gemeinde sinken.

Ab dem Jahr 2020 gibt es mit dem NKHR keinen Deckungsmitteliiberhang mehr. Die Entwicklung der
finanziellen Mittel ergibt sich aus dem Ergebnis des Finanzhaushalts und der Planung der liquiden
Mittel (Anlage zum Haushaltsplan).

d. Entwicklung der Verbindlichkeiten 2018-2020

Der Eigenbetrieb hat einen Kredit von der Gemeinde. Dieser wird nicht getilgt und dient als
dauerhafte Ausleihung. Der Schuldenstand betragt daher unverandert 860.000 €.

e. Entwicklung der verbindlich vorgegebenen Kennzahlen 2018-2020

Im NKHR gibt es nun eine verbindlich vorgeschriebene Anlage zum Haushaltsplan mit Kennzahlen.
Dies ist im Haushaltsplan noch vor dem Zahlenteil eingefiigt. Da die Anlage 2020 zum ersten Mal
enthalten ist, kann auf eine Entwicklung der Kennzahlen erst ab dem Haushaltsplan 2021
eingegangen werden.
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V.  Entwicklung des Eigenkapitals absolut und relativ zur
Bilanzsumme in den letzten 5 Jahren

Das Vermogen des Eigenbetrieb ist komplett bewertet und es gab auch schon kameral eine Bilanz.
Die Entwicklung des Eigenkapitals lasst sich daher gut ablesen. Dies wurde bisher bereits beim
Jahresabschluss aufgezeigt mit der Kapitalstruktur.

Seit 2014 hat sich das Eigenkapital wie folgt entwickelt:

Bilanzsumme Steigerung Eigenkapital  Steigerung Eigenkapitalquote
2014 1.191.000 315.000 26,43 %
2015 1.207.000 1,3% 340.000 7,9 % 28,18 %
2016 1.223.000 1,3% 343.000 0,9% 28.10%
2107 1.245.000 1,8% 368.000 7,3% 29,58 %
2018 1.292.000 3,8% 427.000 16,0 % 33,07 %

Im kameralen System kann die Bilanz erst mit dem Jahresabschluss erstellt werden. Die Werte fiir
2019 liegen daher noch nicht vor und es gibt auch keine Planbilanz fiir 2020. Ab dem Jahr 2021 kann
hier im Haushaltsplan vermutlich mehr dargestellt werden.
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VI.

Im Gegensatz zum Kernhaushalt sind im Wasserversorgungsbetrieb durch die vorhandene

Entwicklung des Gesamtergebnisses und der Ricklagen im

Jahr 2020 sowie in den Finanzplanjahren 2021-2023

Vermogensbewertung die Abschreibungen und Auflésungen bekannt. Die Werte liegen daher
vollstandig vor.

a.

Das Gesamtergebnis des Haushaltsplans stellt sich wie folgt dar:

Entwicklung des Gesamtergebnisses 2020

Nr. Ergebnishaushalt Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten ZE'LZS onlﬁl f;{fg zE?leg
3 4 5 6
5| + Entgelte fur affentliche Leistungen oder Einrichtungen 268.000 268.000 268.000 268.000
8| + Zinsen und dhnliche Ertrige 20.000 20.000 20.000 20.000
10 | + sonstige ordentliche Ertrage 9.300 9.300 9.300 9.300
11| = Ordentliche Ertridge (Summe aus Nummern 1 bis 10) 297.300 297.300 297.300 297.300
12| - Personalaufwendungen 3.700 3.700 3.800 3.800
14| - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 88.400 90.400 52.900 53.500
15| - Abschreibungen 51.000 53.000 53.000 53.000
16| - Zinsen und &hnliche Aufwendungen 43.000 43.000 43.000 43.000
18| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 99.500 99.800 100.300 100.800
19 | = Ordentliche Aufwendungen {Summe aus Nummern 12 bis 18) 285.600 289.900 253.000 254.100
20 | = Veranschlagtes ordentliches Ergebnis (Saldo aus Nummern 11 und 19) 11.700 7.400 44,300 43.200
24 | = Veranschlagtes Gesamtergebnis (Summe aus Nummern 20 und 23) 11.700 7.400 44.300 43.200
nachrichtlich:
Behandlung von Uberschiissen und Fehlbetragen:

Damit ist der Haushalt in allen Jahren ausgeglichen. Die Aufwendungen liegen unter den

vorhandenen Ertragen. Die Wassergebiihren sind ausreichend kalkuliert und ab 2022 ergeben sich
sogar leichte Uberschiisse fiir anstehende InvestitionsmaRnahmen. Der Betrieb ist in der Lage, den
Werteverzehr des Anlagevermogens und damit den Wertverlust durch Alterung und Abnutzung

auszugleichen.

Riicklagen im doppischen Sinne aus Uberschiissen des Ergebnishaushalts gibt es im ersten Jahr des
NKHR noch nicht.
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Im Finanzhaushalt sehen die Zahlen so aus (siehe auch Zahlenteil):

Nr. Finanzhaushalt Ansatz Verpflicht Pl g Pl g Planung
ermachtigungel
Einzahl und Auszahl ton 2020 2020 2021 2022 2023
= EUR EUR EUR EUR EUR
i 4 5 6 7
4| + Entgelte fur 6ffentliche Leistungen und Einrichtungen 268.000 0 268.000 268.000 268.000
7| + Zinsen und &hnliche Einzahlungen 20.000 0 20.000 20.000 20.000
8| + Sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 300 0 300 300 300
9| = Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 286.300 0 288.300 288.300 286.300
10 | - Personalauszahlungen 3.700 0 3.700 3.800 3.800
12| - Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen 88.400 0 90.400 52.900 53.500
13| - Zinsen und ahnliche Auszahlungen 43.000 0 43.000 43.000 43.000
15| - Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 99.500 0 99.800 100.300 100.800
16 | = Auszahlungen aus laufender Verwal tatigkeit 234.600 0 236.900 200.000 201.100
17 | = Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf des Ergebnishaushalts 53.700 0 51.400 88.300 87.200
19| + Einzahlungen aus Investitionsbeitragen und ahnlichen Entgelten fir 0 0 14.000 0 0
Investitionstatigkeit
23| = Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 0 0 14,000 0 0
25| - Auszahlungen fiir Baumafnahmen 165.000 324.000 2594.000 30.000 0
26| - Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem Sachvermégen 18.000 0 2500 2500 2.000
29| - Auszahlungen fur den Erwerb von immateriellen Vermégensgegenstanden 50.000 0 0 0 0
30| = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 233.000 324.000 296.500 32.500 2.000
31| = Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus -233.000 - 324,000 - 282.500 -32.500 -2.000
Investitionstatigkeit
32 | = Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf -179.300 -324.000 -231.100 55.800 85.200
33| + Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten und wirtschaftlich vergleichbaren 0 0 150.000 0 0
Vorgéngen fiir Investitionen
35| = Veranschlagter Finanzierungsmitteliibersch I-bedarf aus 0 0 150.000 0 0
Finanzierungstatigkeit
36 | = Veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestands zum Ende des -179.300 - 324.000 - 81.100 55.800 85.200

Haushaltsjahres

nachrichtlich:

Der Zahlungsmittelliberschuss des Ergebnishaushaltes (Zeile 17) gibt dabei an, wie viel Geld aus dem

laufenden Geschaft am Jahresende Ubrigbleibt. Hier hat der Eigenbetrieb 2020 53.700 €, 2021
51.400 €, 2022 88.300 € und 2023 87.200 €. Dieses Geld steht fir Investitionen zur Verfligung.

Die ndchste Summe ist der veranschlagte Finanzierungsbedarf aus Investitionstatigkeit (Zeile 31).

Dieser sieht wie folgt aus:

-233.000 €in 2020
-231.100 € in 2021
55.800 € in 2022
85.200 € in 2023

Die Wasserversorgung hat keine Zuschiisse, Verkaufe etc., sondern bendtigt noch die oben

dargestellten Finanzmittel zusatzlich. Diese sollten idealer Weise aus dem Uberschuss des laufenden
Ergebnisses kommen (bisher aus den Deckungsmitteln).

In der nachsten Summenspalte ,,veranschlagter Finanzierungsmittelbedarf” (Zeile 32) findet sich
daher der Betrag, der entweder iber die Deckungsmittel (= Bargeldbestand) oder Gber Kredite

gedeckt werden muss. Diese stellt sich wie folgt dar:

179.300 € in 2020

81.100 €in 2021

55.800 € in 2022 als Uberschuss
82.200 € in 2023 als Uberschuss

Die kameralen Deckungsmittel betragen zum 31.12.2019 voraussichtlich rund 181.000 €. Der Bestand

der liquiden Mittel liegt tatsachlich bei 279.000 €. Der Finanzierungsmittelbedarf kann also zum Teil
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aus den liquiden Mitteln abgedeckt werden. Aber es sind auch Kreditaufnahmen fiir die Investitionen
in 2021 erforderlich (OD-Ausbau und Rheinblick Ill). Beim Eigenbetrieb ist dies insofern
unproblematisch, als jahrliche Gewinne vorliegen. Zudem ist ab 2022 wieder ein Uberschuss aus
Finanzierungstatigkeit da, mit dem der Kredit zurlickgezahlt werden kdnnte. Es handelt sich nur um
einen kurzzeitigen Finanzengpass.

VII.  Planung der erheblichen Investitionen und

Investitionsfordermallnahmen 2020

Im Jahr 2020 sind die folgenden wesentlichen Investitionen geplant. Investitionsférdermallnahmen
gibt es keine. In der Ubersicht sind auch die Auswirkungen auf die Folgejahre dargestellt.

MalRnahme Invest 2020 Folgekosten (AfA)
Heckenbrunnenpfad 110.000 € 2.200 €/Jahr
Rheinblick Il 21.000 € und 2021 40.000 € 1.220 €/Jahr
OD-Ausbau 34.000 € und 2022-2023 254.000 € 5.080 €/Jahr

Neue Steuerungstechnik

50.000 €
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VIIl. Finanzierungsbedarf flr die Inanspruchnahme von
Rickstellungen, voraussichtliche Entwicklung innerer
Darlehen und Auswirkungen aus beiden Positionen
fir 2021-2023

Bisher gibt es im Haushalt keine Riickstellungen. Auch innere Darlehen hat der
Wasserversorgungsbetrieb keine. Es gibt nur den Kredit von der Gemeinde.

IX.  Wesentliche Abweichungen des Wirtschafsplans 2020 vom
Finanzplan 2019 fur das Jahr 2020

a. Laufende Verwaltungstatigkeit (Erfolgsplan bzw. Ergebnishaushalt)

Im Folgenden sind die Zahlen aus dem Finanzplan 2019 fiir das Jahr 2019 sowie die Planzahlen dieses
Haushalts fiir das Jahr 2020 soweit moglich gegenlibergestellt.

Finanzplan fir 2020  Haushaltsplan 2020

Gewinn 4.400 € 11.700 €
Gebiihreneinnahmen 246.000 € 268.000 € (GeblUhrenerhéhung nicht geplant)

b. Investitionen und Finanzierung (Vermogensplan bzw. Finanzhaushalt)

Im Folgenden sind die Zahlen aus dem Finanzplan 2019 fiir das Jahr 2019 sowie die Planzahlen dieses
Haushalts fiir das Jahr 2020 soweit moglich gegenlibergestellt.

Finanzplan fir 2020  Haushaltsplan 2020

Leitungsnetz 104.500 € 165.000 €
HB Steuerung 0€ 50.000 €
Ausstattung ....2.000 € 16.000 £.



X.  Entwicklung des Jahres 2019 in Kurzform

a. Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus laufender Tatigkeit

Im Jahr 2019 war ein Zahlungsmittelliberschuss in Héhe von 33.0000 € geplant. Es werden
voraussichtlich 44.000 € sein.

b. Veranschlagter Finanzmittellberschuss/-bedarf

Im Jahr 2019 war ein Deckungsmitteliberhang von 158.000 € geplant. Es wird voraussichtlich einen
Deckungsmittelliiberhang von rund 181.000 € geben.

c. Bestand der liquiden Mittel

Der Kassenbestand zum 01.01.2019 belief sich auf 133.497,53 €. Der Kassenstand zum Jahresende
steht auf Grund der Einheitskasse mit der Gemeinde erst mit der Erstellung des Jahresabschlusses
20109 fest.

d. Umfang der Kassenkredite

Der Eigenbetrieb hat keine eigene Kasse. Er hat daher auch keine Kassenkredite im klassischen Sinne,
sondern nutzt das Geld der Gemeinde.
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Xl.  Zusammenfassung und Fazit

Das Jahr 2019 schliel3t besser ab als geplant und bringt so noch mehr Liquiditat fiir die Folgejahre mit
sich.

Das Jahr 2020 fallt schlechter aus, als in der Finanzplanung vorhergesehen. Dies liegt an den grof3en
neuen Investitionen. Durch die Gebiihrenerhéhung wurde hier aber bereits gegengesteuert. So ist
zwar 2021 voraussichtlich eine Kreditaufnahme zur Deckung der fehlenden Finanzmittel erforderlich,
aber bereits 2022 steht schon wieder Geld fir Investitionen zur Verfligung.

Der Eigenbetrieb Wasserversorgung hat daher ein stabiles finanzielles Fundament. Solang in den
nachsten Jahren nicht groRRe Neuinvestitionen oder ReparaturmaBnahmen kommen, ist der
Wasserversorgungsbetrieb gut aufgestellt.

Loffenau, 26. Februar 2020

gez.

Daniela Tamba

Betriebsleitung
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Haushaltsjahr 2020 -Eigenbetrieb-

Ubersichten

-Aufteilung in Teilhaushalte

-Zuordnung der Produkte zu
Produktgruppen und
Teilhaushalte (THH)
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Haushaltsjahr 2020 -Eigenbetrieb-

Kennzahlen
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Eigenbetrieb Wasserversorgung Loffenau

Planjahr 2020
Planversion 1 - Entwurf WV 2020

Kennzahlen zur Beurteilung der finanziellen Leistungsfahigkeit

Kennzahl Einheit Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2018 2019 2020 2021 2022 2023
1 2 3 4 5 6 7 8
ERTRAGSLAGE
1. Ordentliches Ergebnis
absoluter Betrag € 0,00 0 11.700 7.400 44.300 43.200
Betrag je Einwohner €/EW 0,00 0 5 3 18 17
Aufwandsdeckungsgrad % 0,00 0 104 103 118 117
1.1 Steuerkraft - netto -
absoluter Betrag € 0,00 0 0 0 0 0
Betrag je Einwohner €/EW 0,00 0 0 0 0 0
Anteil an ordentlichen Aufwendungen | % 0,00 0 0 0 0 0
1.2 Betriebsergebnis - netto -
absoluter Betrag € 0,00 0 -11.700 - 7.400 -44.300 -43.200
Betrag je Einwohner €/EW 0,00 0 -5 -3 -18 -17
Anteil an ordentlichen Aufwendungen | % 0,00 0 -4 -3 -18 -17
2. Sonderergebnis
absoluter Betrag € 0,00 0 0 0 0 0
3. Gesamtergebnis
absoluter Betrag € 0,00 0 11.700 7.400 44.300 43.200
FINANZLAGE
4. Zahlungsmitteliiberschuss aus
laufender Verwaltungstatigkeit
absoluter Betrag € 0,00 0 53.700 51.400 88.300 87.200
Betrag je Einwohner €/EW 0,00 0 21 21 35 35
5. Mindestzahlungsmitteliiberschuss
absoluter Betrag € 0,00 0 0 0 0 0
6.
Nettoinvestitionsfinanzierungsmittel
absoluter Betrag € 0,00 0 53.700 51.400 88.300 87.200
Betrag je Einwohner €/EW 0,00 0 21 21 35 35
7. Soll-Liquiditatsreserve (§ 22 Abs. 2
GemHVO)
absoluter Betrag € 0,00 0 0 0 0 0
8. (voraussichtliche) liquide Mittel
zum Jahresende
absoluter Betrag € 0,00 0 0 0 0 0
KAPITALLAGE
9. Eigenkapital
absoluter Betrag € 0,00
€ 0,00 0 0 0 0 0
9.1 Basiskapital (§ 61 Nr. 6
GemHVO)
absoluter Betrag € 0,00
9.2 Eigenkapitalquote
Verhaltnis Eigenkapital zu % 0,00
Bilanzsumme
9.3 Fremdkapitalquote
Verhaltnis Fremdkapital zu % 0,00
Bilanzsumme
10. Anlagendeckung
Verhéltnis langfr. Kapital zu langfr. % 0,00
Vermégen
11. Verschuldung
absoluter Betrag € 0,00
Betrag je Einwohner €/EW 0,00
11.1 Nettoneuverschuldung
absoluter Betrag € 0,00 0 0 150.000 0 0

** Es werden fiir die EB/SB-Werte vorlaufige Werte

ermittelt!
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Haushaltsjahr 2020 -Eigenbetrieb-

Gesamthaushalt
mit Finanzplanung
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Haushaltsjahr 2020 -Eigenbetrieb-

Teillhaushalt 1

Wasserversorgung

-Produktgruppen im THH1

-Gesamtplane THH1

-Einzelplane Produktgruppen
mit Investitionen
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Haushaltsjahr 2020 -Eigenbetrieb-

Teilhaushalt 2

Allgemeine Finanzwirtschaft

-Produktgruppen im THH2

-Gesamtplane THH2

-Einzelplane Produktgruppen
mit Investitionen
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Haushaltsjahr 2020 -Eigenbetrieb-

Haushaltsquerschnitt

-Ergebnishaushalt
-Finanzhaushalt
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Eigenbetrieb Wasserversorgung Loffenau

Planjahr: 2020
Version 1 - Entwurf WV 2020
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THH 1 THH 1 - Produkte des Eigenbetriebs
THH2 THH2 - Allgemeine Finanzwirtschaft
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Eigenbetrieb Wasserversorgung Loffenau

Planjahr: 2020

Haushaltsquerschnitt des Ergebnishaushaltes

(Ermittlung nach THH und Produktplan)
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Haushaltsjahr 2020 -Eigenbetrieb-

Ubersicht
Verpflichtungsermachtigungen
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Haushaltsjahr 2020 -Eigenbetrieb-

Ubersicht tiber

-die voraussichtliche Entwicklung
der verflgbaren liquiden Mittel

-den voraussichtlichen Stand
der Rucklagen

-den voraussichtlichen Stand
der Rickstellungen
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Eigenbetrieb Wasserversorgung Loffenau
Planjahr: 2020

Ubersicht liber den voraussichtlichen Stand der Riicklagen

Art

voraussichtlicher
Stand zu Beginn des

voraussichtlicher
Stand zum Ende des

Haushaltsjahres Haushaltsjahres
EUR
1. Ergebnisriicklagen 0 0
1.1 Riicklagen aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses 0 0
1.2 Riicklagen aus Uberschiissen des Sonderergebnisses 0 0
2. Zweckgebundene Riicklagen 0 0
Riicklagen gesamt 0 0
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Mandant: Eigenbetrieb Wasserversorgung Loffenau
Planjahr: 2020

Ubersicht iiber den voraussichtlichen Stand der Riickstellungen

voraussichtlicher | voraussichtlicher

Art Sta!nd zZu Stand zu
Beginn des Ende des
Haushaltsjahres | Haushaltsjahres
EUR
1. Riickstellungen gemaR § 41 Abs. 1 GemHVO 0 0
1.1 Lohn- und Gehaltsriickstellungen 0 0
1.2 | Unterhaltsvorschussriickstellungen 0 0
1.3 | Stilllegungs- und Nachsorgertickstellungen fiir Abfalldeponien 0 0
1.4 | Geblhrenlberschussriickstellungen 0 0
1.5 | Altlastensanierungsrickstellungen 0 0
16 Rickstellungen fur drohende V_erpflichtulngen aus Burgschaften,
Gewabhrleistungen und anhangigen Gerichtsverfahren 0 0
2. Weitere Riickstellungen gemaR § 41 Abs. 2 GemHVO 0 0
Riickstellungen gesamt
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Haushaltsjahr 2020 -Eigenbetrieb-

Ubersicht tiber

- Bestand an inneren Darlehen

- den voraussichtlichen Stand
der Schulden
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Mandant: Eigenbetrieb Wasserversorgung Loffenau
Planjahr: 2020

Ubersicht iiber den voraussichtlichen Stand der Schulden

voraussichtlicher | voraussichtlicher
Stand zu Stand zum
Beginn des Ende des
Art Haushaltsjahres | Haushaltsjahres
EUR
1.1 Anleihen 0 0
1.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen 860.000 860.000
1.2.1 |Bund 0 0
1.2.2 |Land 0 0
1.2.3 | Gemeinden und Gemeindeverbande 860.000 860.000
1.2.4 | Zweckverbande und dergleichen 0 0
1.2.5 |Kreditinstitute 0 0
1.2.6 |sonstige Bereiche [1] 0 0
1.3 Kassenkredite 0 0
1.4 Verbindlichkeiten aus kreditahnlichen Rechtsgeschéften 0 0
1. Voraussichtliche Gesamtschulden Kernhaushalt 860.000 860.000
Nachrichtlich
Schulden der Sondervermégen mit Sonderrechnung[2]
2.1 Anleihen 0 0
2.2 Verbindlichkeiten aus Krediten flr Investitionen 0 0
2.3 Kassenkredite 0 0
2.4 Verbindlichkeiten aus kreditahnlichen Rechtsgeschaften 0 0
2. Voraussichtliche Gesamtschulden Sondervermégen mit Sonderrechnung 0 0
Gesamtschulden von Kernhaushalt und Sondervermégen mit Sonderrechnung [2] [3]
3.1 Anleihen 0 0
3.2 Verbindlichkeiten aus Krediten flr Investitionen 860.000 860.000
3.3 Kassenkredite 0 0
3.4 Verbindlichkeiten aus kreditédhnlichen Rechtsgeschaften 0 0
Zwischensumme 3.1 + 3.2 + 3.3. + 3.4 860.000 860.000
abzuglich Schulden zwischen Kernhaushalt und Sondervermégen mit
Sonderrechnung 0 0
3. Konsolidierte Gesamtschulden 860.000 860.000

[1] Entspricht den Bereichen "Gesetzliche Sozialversicherung", "Verbundene Unternehmen, Beteiligungen und Sondervermdgen”,
"Sonstige 6ffentliche Sonderrechnungen”, "Sonstiger inlandischer Bereich" und "Sonstiger auslandischer Bereich" nach der
Bereichsabgrenzung B

[2] einschl. Sonderrechnungen nach § 59 GemHVO

[3] nicht verbindlich fir Gemeinden, die fiir das Jahr einen Gesamtabschluss aufstellen

Anmerkung:
Bei Gemeinden, die Trager eines Krankenhauses sind (weder Eigenbetrieb [vgl. Nr. 3] noch Privatgesellschaft), ist zusatzlich
der Stand der Schulden fir das Krankenhaus in einer besonderen Nummer anzugeben.
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Eigenbetrieb Wasserversorgung Loffenau
Planjahr: 2020

Bestand an inneren Darlehen [1]

zum 01.01. zum 31.12.
EUR EUR
1 2
1 Ruckstellung fiir die Stilllegung und Nachsorge von Abfalldeponien nach 0,00 0,00
§ 41 Abs. 1 Nr. 3 GemHVO [2]
2 Sonstige Rickstellungen ohne die Riickstellung fir die Stilllegung und 0,00 0,00
Nachsorge von Abfalldeponien [3]
3 Mittelbestand bei Erwirtschaftung aller Riickstellungen und 0,00 0,00
Ansammlung der Mittel [4]
4 Liquide Mittel [5] 0,00 0,00
5 Kassenkreditmittel [6] 0,00 0,00
6 angelegte Mittel [7] 0,00 0,00
7 tatsachlicher erwirtschafteter Mittelbestand [8] 0,00 0,00
8 Differenz (Zeile 3 abziiglich Zeile 7) 0,00 0,00
9 Bestand an inneren Darlehen [9] 0,00 0,00
10 nachrichtlich: Eigenkapitalquote[10] im Jahr der Aufnahme inneren 0,00 0,00
Darlehens, hilfsweise am Stichtag der Erd6ffnungsbilanz in vom Hundert
11 nachrichtlich: Eigenkapitalquote[10] im aktuellen Haushaltsjahr in vom 0,00 0,00

Hundert

1) Sofern AusgangsgroRen fir die Berechnung noch nicht vorliegen, sind diese qualifiziert zu schatzen
2) Kontenart 284

3) Kontengruppe 28 ohne Kontenart 284

4) Summe Zeile 1 zuzuglich Zeile 2

5) Kontengruppe 17

6) Kontenart 239

7) Kontengruppe 14 ohne Kontenart 144

8) Zeile 4 abzuglich Zeile 5 zuzuglich Zeile 6

9) Sofern der Wert in Zeile 8 positiv ist, der niedrigere Wert aus Zeile 1 oder Zeile 8
10)Eigenkapitalquote = Eigenkapital nach § 52 Abs. 4 Nr. 1 GemHVO / Bilanzsumme * 100
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Haushaltsjahr 2020 -Eigenbetrieb-

Finanzplan
2021 - 2023
komprimiert
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Eigenbetrieb Wasserversorgung Loffenau
Planjahr: 2020

Entwurf WV 2020
Finanzplan
Nr. Finanzplan Ergebnishaushalt 1) Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten
2019 2020 2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 & 4 5
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0
2 Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 0 0 0 0
3 Aufgeldste Investitionszuwendungen und 0 0 0 0 0
-beitrage
4 Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0
5 Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 0 268.000 268.000 268.000 268.000
Einrichtungen
6 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0
8 Zinsen und ahnliche Ertrage 0 20.000 20.000 20.000 20.000
9 Aktivierte Eigenleistungen und 0 0 0 0 0
Bestandsveranderungen
10 sonstige ordentliche Ertrage 0 9.300 9.300 9.300 9.300
11 Ordentliche Ertrage (Summe aus 0 297.300 297.300 297.300 297.300
Nummern 1 bis 10)
12 Personalaufwendungen 0 3.700 3.700 3.800 3.800
13 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0
14 Aufwendungen fiir Sach- und 0 88.400 90.400 52.900 53.500
Dienstleistungen
15 Abschreibungen 0 51.000 53.000 53.000 53.000
16 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 43.000 43.000 43.000 43.000
17 Transferaufwendungen 0 0 0 0 0
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 99.500 99.800 100.300 100.800
19 Ordentliche Aufwendungen (Summe aus 0 285.600 289.900 253.000 254.100
Nummern 12 bis 18)
20 Veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 11.700 7.400 44.300 43.200
(Saldo aus Nummern 11 und 19)
21 AuRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0
22 AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
23 Veranschlagtes Sonderergebnis (Saldo 0 0 0 0 0
aus Nummer 21 und 22)
24 Veranschlagtes Gesamtergebnis (Summe 0 11.700 7.400 44.300 43.200
aus Nummern 20 und 23)
nachrichtlich:
Behandlung von Uberschiissen und
Fehlbetragen:
25 Abdeckung von Fehlbetragen aus Vorjahren 0 0 0 0 0
26 Zufiihrung zur Riicklage aus Uberschiissen 0 0 0 0 0
des ordentlichen Ergebnisses
27 Minderung des Basiskapitals nach Artikel 13 0 0 0 0 0
Absatz 6 des Gesetzes zur Reform des
Gemeindehaushaltsrechts
28 Entnahme aus der Ricklage aus 0 0 0 0 0
Uberschissen des ordentlichen Ergebnisses
29 Verwendung des Uberschusses des 0 0 0 0 0
Sonderergebnisses zum Ausgleich des
ordentlichen Ergebnisses
30 Zufiihrung zur Riicklage aus Uberschiissen 0 0 0 0 0
des Sonderergebnisses
31 Verrechnung eines Fehlbetrages beim 0 0 0 0 0
Sonderergebnis mit der Riicklage aus
Uberschiissen des Sonderergebnisses
32 Verrechnung eines Fehlbetrages beim 0 0 0 0 0
ordentlichen Ergebnis mit der Riicklage aus
Uberschiissen des Sonderergebnisses
33 Fehlbetragsvortrag auf das ordentliche 0 0 0 0 0
Ergebnis folgender Haushaltsjahre
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Eigenbetrieb Wasserversorgung Loffenau
Planjahr: 2020

Entwurf WV 2020
Finanzplan
Nr. Finanzplan Ergebnishaushalt 1) Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten
2019 2020 2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 ) 4 5
34 Verrechnung eines Fehlbetrages beim 0
ordentlichen Ergebnis mit dem Basiskapital
35 Verrechnung eines Fehlbetrages beim 0
Sonderergebnis mit dem Basiskapital
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Eigenbetrieb Wasserversorgung Loffenau
Planjahr: 2020

Entwurf WV 2020
Finanzplan
Nr. Finanzplan Finanzhaushalt 1) Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Einzahlungs- und Auszahlungsarten
2019 2020 2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 8 4 )
1 Steuern und &hnliche Abgaben 0 0 0 0 0
2 Zuweisungen und Zuwendungen und 0 0 0 0 0
allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0
4 Entgelte fir 6ffentliche Leistungen und 0 268.000 268.000 268.000 268.000
Einrichtungen
5 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0
7 Zinsen und ahnliche Einzahlungen 0 20.000 20.000 20.000 20.000
8 Sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 0 300 300 300 300
9 Einzahlungen aus laufender 0 288.300 288.300 288.300 288.300
Verwaltungstatigkeit
10 Personalauszahlungen 0 3.700 3.700 3.800 3.800
11 Versorgungsauszahlungen 0 0 0 0 0
12 Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 88.400 90.400 52.900 53.500
13 Zinsen und ahnliche Auszahlungen 0 43.000 43.000 43.000 43.000
14 Transferauszahlungen (ohne 0 0 0 0 0
Investitionszuschiisse)
15 Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 0 99.500 99.800 100.300 100.800
16 Auszahlungen aus laufender 0 234.600 236.900 200.000 201.100
Verwaltungstatigkeit
17 Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf des 0 53.700 51.400 88.300 87.200
Ergebnishaushalts
18 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0 0 0 0 0
19 Einzahlungen aus Investitionsbeitrdgen und 0 0 14.000 0 0
ahnlichen Entgelten fir Investitionstatigkeit
20 Einzahlungen aus der VeraufRerung von 0 0 0 0 0
Sachvermdgen
21 Einzahlungen aus der VeraufRerung von 0 0 0 0 0
Finanzvermdgen
22 Einzahlungen flr sonstige Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0
23 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 14.000 0 0
24 Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0
Grundstticken und Gebauden
25 Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 0 165.000 294.000 30.000 0
26 Auszahlungen fur den Erwerb von 0 18.000 2.500 2.500 2.000
beweglichem Sachvermdgen
27 Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0
Finanzvermdgen
28 Auszahlungen fur 0 0 0 0 0
InvestitionsfordermalRnahmen
29 Auszahlungen fur den Erwerb von 0 50.000 0 0 0
immateriellen Vermégensgegenstéanden
30 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 233.000 296.500 32.500 2.000
31 Veranschlagter 0 -233.000 - 282.500 - 32.500 -2.000
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit
32 Veranschlagter 0 -179.300 -231.100 55.800 85.200
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
33 Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0 0 150.000 0 0
und wirtschaftlich vergleichbaren Vorgangen
fur Investitionen
34 Auszahlungen fur die Tilgung von Krediten 0 0 0 0 0
und wirtschaftlich vergleichbaren Vorgangen
fur Investitionen
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Eigenbetrieb Wasserversorgung Loffenau
Planjahr: 2020

Entwurf WV 2020
Finanzplan
Nr. Finanzplan Finanzhaushalt 1) Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Einzahlungs- und Auszahlungsarten
2019 2020 2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 B 4 5
35 Veranschlagter 0 0 150.000 0 0
Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus
Finanzierungstatigkeit
36 Veranschlagte Anderung des 0 -179.300 - 81.100 55.800 85.200
Finanzierungsmittelbestands zum Ende des
Haushaltsjahres
nachrichtlich:
37 den voraussichtlichen Bestand an liquiden 0 0 0 0 0
Eigenmitteln zum Jahresbeginn
38 den voraussichtlichen Bestand an inneren 0 0
Darlehen zu Jahresbeginn
des Zusatzsumme Einzahlungen FIS 0 0 150.000 0 0
des Zusatzsumme Auszahlungen FIS 0 0 0 0 0
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Begriffserkldrungen

Abschreibungen

erfassen den Werteverzehr fir materielle und immaterielle Gegenstédnde des Anlagen-
vermoégens. Mit ihrer Hilfe werden die fir diese Guter anfallenden Anschaffungs- und
Herstellungskosten erfolgswirksam auf mehrere Rechnungsperioden (Haushaltsjahre)
aufgeteilt. Die Aufteilung erfolgt nach unterschiedlichen Abschreibungsmethoden. Es gibt die
planmaRigen und auBerplanméaRigen Abschreibungen. Letztere kommen nur in Ausnahme-
fallen in Betracht (Unfall, Feuerschaden, usw.). Die planméaRige Abschreibung erfolgt
grundsétzlich in gleichen Jahresraten tber die Dauer der Nutzung.

Auftrag

bezeichnet eine Investition. Unter dem Auftrag werden die jeweiligen Ein- und Auszahlungen
aufgefiihrt, die einer Investition zuzuordnen sind. Der Auftrag ersetzt die MaRnahme im
kameralen Haushalt.

Aufwendungen
stellen den wertmégigen, zahlungs- und nichtzahlungswirksamen Verbrauch von Gitern und
Dienstleistungen (Ressourcenverbrauch) eines Haushaltsjahres dar.

AuBerordentliche Aufwendungen |
sind solche Aufwendungen, die - im Gegensatz zu den ordentlichen Aufwendungen - auer-
halb der eigentlichen gewohnlichen Geschéftstétigkeit und unregelméRBig (selten) anfallen.

AuBerordentliche Ertriage
sind solche Ertrdge, die - im Gegensatz zu den ordentlichen Ertrdgen - auRerhalb der
gewohnlichen Geschéftstatigkeit und unregelmaBig (selten) anfallen.

Auszahlungen
sind alle reinen Zahlungsvorgénge, die zu einer Verminderung des Zahlungsmittelbestandes
durch den Abfluss liquider Mittel (z. B. Barauszahlung oder Uberweisung) filhren.

Basiskapital

ist die Bezeichnung fiir das Eigenkapital einer Kommune. Das Basiskapital ist eine
rechnerische GroRe. In der Doppik wird darunter die Differenz zwischen dem Vermégen
(Aktiva) einer Organisation und den Schulden (Verbindlichkeiten und Ruckstellungen) sowie
den Sonderposten verstanden. Jahresiiberschiisse erhéhen und Jahresfehlbetrage mindern
das Basiskapital. Ergibt sich aus der Differenz ein negatives Basiskapital wird dies durch
einen Ausgleichsposten ,Nicht durch Basiskapital gedeckter Fehlbetrag” auf der Aktivseite
ausgewiesen.

Beteiligungsprodukt

Hier werden die Kosten dargestellt, welche innerhalb der Stadtverwaltung fiir die Eigenbe-
triebe, Zweckverbande usw. durch den jeweiligen Bereich verursacht werden. Entsprechend
dem Produktplan Baden-Wirttemberg wurden fir diese Finanzbeziehungen extra Produkte
aufgebaut, welche jeweils mit 99 enden.

Bilanz

ist ein Bestandteil des Jahresabschlusses. In ihr werden das Vermdgen (Aktiva) und das
Kapital (Passiva) einander wertméaRig zu einem bestimmten Stichtag in Kontenform gegen-
Uibergestellt. Die rechte Seite der Bilanz gibt durch den Ausweis des Fremdkapitals (Anspri-
che der Glaubiger z. B. Banken gegeniiber einem Kredithehmer) und des Reinvermégens
(als Differenz zwischen Vermégen und Fremdkapital) Auskunft iber die Mittelherkunft. Es
besteht somit Bilanzgleichheit, d. h. die Bilanz ist immer ausgeglichen (Aktiva = Passiva).
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Budget

Als Budget bezeichnet man die im Haushaltsplan fiir einen abgegrenzten Aufgabenbereich
veranschlagten Personal- und Sachmittel (Erméachtigungen), die dem zustandigen Verant-
wortungsbereich zur Bewirtschaftung im Rahmen vorgegebener Leistungsziele zugewiesen
sind.

Drei-Komponenten-Rechnung

wurde erstmals von Prof. Lider im Rahmen des Speyerer Verfahrens fiir die Doppik im
offentlichen Bereich vorgeschlagen. Die Drei-Komponenten-Rechnung ergénzt die in der
Privatwirtschaft Giblichen Jahresabschlussteile Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung um
die Finanzrechnung als dritte Komponente. Hiermit soll das Budgetrecht des Gemeinderats
gewahrt und eine Zahlungskomponente integriert werden, auf deren Basis die neue Haus-
haltsplanung erfolgt.

Einzahlungen

Barzahlungen und bargeldiose Zahlungen, die die Liquiditat erh6hen (Kassenbestand, Bank-
guthaben).

Ergebnishaushalt
ist Bestandteil des doppischen Haushaltsplans. Im Ergebnishaushalt werden die geplanten
Ertrage und Aufwendungen nach- Arten getrennt ausgewiesen.

Ergebnisrechnung

weist durch Gegenilberstellung der tatséchlichen Ertrdge und Aufwendungen eines Haus-
haltsjahres das Jahresergebnis aus. Ubersteigen die Ertrage die Aufwendungen, entsteht als
Saldo ein Jahresiiberschuss, anderenfalls wird eine Jahresunterdeckung /-fehlbetrag aus-
gewiesen. Die Ergebnisrechnung entspricht der kaufmannischen Gewinn- und Verlust-
rechnung.

Ertrage
stellen zahlungswirksamen und nichtzahlungswirksamen Wertezuwachs (Ressourcen-
aufkommen) eines Haushaltsjahres dar.

Fehlbetrag :

Unterschiedsbetrag, um den die ordentlichen und auBerordentlichen Aufwendungenim
Ergebnishaushalt oder im Jahresabschluss der Ergebnisrechnung héher sind als die
ordentlichen und auBerordentlichen Ertrage.

Finanzhaushalt

ist Bestandteil des doppischen Haushaltsplans. Im Finanzhaushalt werden die geplanten
Ein- und Auszahlungen getrennt nach Zahlungsarten (z. B. Personalzahlungen, Transfer-
zahlungen) ausgewiesen.

Finanzplanung

besteht aus einer Ubersicht tber die Entwicklung der Ertrage und Aufwendungen und des zu
veranschlagenden ordentlichen Ergebnisses des Ergebnishaushalts und einer Ubersicht

Investitionsférdermanahmen ist eine Gliederung nach Aufgabenbereichen vorzunehmen.
Die mittelfristige Finanzplanung ist im Haushaltsplan integriert. Bei der Finanzplanung han-

Uiber die Entwicklung der Ein- und Auszahlungen des Finanzhaushalts. Fiir Investitionen und
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delt es sich um ein Arbeitsprogramm, das unverbindlich und nur formal vom Gemeinderat zu
beschlieBen ist. Die Finanzplanung umfasst funf Jahre, das vorangehende Haushaltsjahr,
das Planjahr (laufende Jahr) und die folgenden drei Haushaltsjahre.

Finanzrechnung

ist Teil des so genannten Drei-Komponenten-Systems. Sie beinhaltet alle Ein- und
Auszahlungen. In der Finanzrechnung werden auch nicht ergebniswirksame Ein- und
Auszahlungen erfasst. Dies betrifft in erster Linie die investiven Zahlungen, aber auch
Ein- und Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit sowie die haushaltsunwirksamen
Zahlungsvorgénge.

Intergenerative Gerechtigkeit

Intergenerative Gerechtigkeit (Generationsgerechtigkeit) ist die Forderung nach einer Ethik,
die u.a. auch die Rechte nachriickender Generationen beriicksichtigt. Die Doppik stellt einen
Schritt zu mehr Generationsgerechtigkeit dar, da sie den Ressourcenverbrauch periodenge-
recht erfasst und fiir SteuerungsmaBnahmen aufbereitet.

Investition
ist die Anschaffung oder Herstellung von Vermdgensgegenstanden des Anlagevermdégens
(Auszahlungen fiir die Veranderungen des Anlagevermégens).

InvestitionsférderungsmaRnahmen
sind Zuweisungen, Zuschiuisse und Darlehen fiir Investitionen Dritter und firr Investitionen der
Sondervermégen mit Sonderrechnung (z. B. Eigenbetriebe)

Output
ist die von einer Verwaltungseinheit (Abteilung, Sachgebiet) in einer Zeiteinheit hergestellte
Menge an Gutern und Dienstleistungen.

Outputsteuerung

ist die Steuerung auf der Grundlage von Zielvorgaben und der Definition und Beschreibung
von Produkten und somit den Ergebnissen des Verwaltungshandelns. Hierdurch sollen die
Mitarbeiter-, Kunden- und Bedarfsorientierung und die Wirtschaftlichkeit der Verwaltung
verbessert werden. Wichtige Voraussetzung fir eine Umsetzung der Outputsteuerung ist
eine konsequente Delegation von Aufgabe, Kompetenz und Verantwortung. -

Overheadprodukte

Hier werden die Kosten aller Aufgaben, welche die Stadt als Ganzes betreffen, wie bspw. die
Verwaltungsfihrung und der Gemeinderat im Haushalt abgebildet. Da sie aber keine eigent-
liche Leistung darstellen, sondern der Stadt insgesamt zu Gute kommen, werden diese Kos-
ten auf alle anderen Produkte verteilt.

Produkt

ist eine Leistung oder eine Gruppe von Leistungen, die fur Stellen auRerhalb der betrachte-
ten Organisationseinheit (innerhalb oder auRBerhalb der Verwaltung) erstellt werden. Das Er-
stellen von Produkten fiihrt zu Ressourcenverbrauch.

Produktsachkonto

ist die doppische Bezeichnung fiir die bisherige Haushaltstelle. Das Produktsachkonto setzt
sich aus dem Produkt und dem Sachkonto zusammen. Es gibt an, um welchen Aufwand
oder Ertrag und welche Ein- oder Auszahlung es sich bei einem bestimmten Produkt handelt.

Rechnungsabgrenzungsposten

haben die Aufgabe der Rechnungsabgrenzung, um periodengerecht den Erfolg einer
Periode von dem der jeweiligen Folgeperiode abzugrenzen. Dabei werden die so genannten
aktiven und passiven Rechnungsabgrenzungsposten unterschieden. Unter die Aktive
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Rechnungsabgrenzung fallen Aufwendungen die bereits im alten Haushaltsjahr bezahit
und gebucht werden, aber entweder nur zum Teil oder ganz dem neuen Haushaltsjahr
wirtschaftlich zuzuordnen sind (z. B. Vorauszahlungen fiur Versicherungen). Unter die
Passive Rechnungsabgrenzung fallen Ertrdge, die bereits im alten Haushaltsjahr als
Einnahmen gebucht werden, aber entweder nur zum Teil oder ganz dem neuen Geschéfts-
jahr wirtschaftlich zuzuordnen sind (z. B. im voraus erhaltene Miete oder Pacht).

Ressourcenverbrauch

entspricht dem Werteverzehr. In der kaufménnischen und kommunalen Rechnungslegung
wird der Ressourcenverbrauch mit Aufwand gleichgesetzt. Der Ressourcenverbrauch wird
durch die Abschreibungen dokumentiert.

Sachkonto

entspricht der bisherigen Gruppierung. Es gibt einen eigenen kommunalen Kontenplan.
In diesem werden die Sachkonten vorgegeben. Das Sachkonto gibt an, um welche Art von
Ertrag, Aufwand, Einzahlung oder Auszahlung es sich handelt.
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